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WSTEP

W procesie planowania strategicznego w samorzadzie niezbednym elementem jest regularne
monitorowanie zachodzacych zjawisk i zmian. Pozwala ono nie tylko okresli¢ skuteczno$¢ i postep
realizacji wczes$niej przyjetych zamierzen, ale takze dokona¢ korekt wynikajacych z nieuwzglednionych
wczesniej czynnikow lub z nieprzewidzianych zjawisk, zmieniajgcych uwarunkowania realizacyjne.

Strategia Rozwoju Miasta Kielce na lata 2007-2020 przyjeta Uchwata Rady Miasta
nr XI1/214/2015 z dnia 30 lipca 2015 roku naktada obowigzek oceny jej realizacji, w oparciu o przyjete
wskazniki monitorujace, ktore odnoszg sie zaréwno do celdw strategicznych, jak i celow operacyjnych
i poszczegoinych dziatan.

Jest to trzeci raport monitorujacy stopien wykonania Strategii. Celem niniejszego raportu jest
pokazanie w jaki sposob ksztaftujg sie tendencje, ktdre zaszlty w poszczegdlnych obszarach
strategicznych w ostatnich czterech latach w oparciu o okreslone wskazniki. Obserwowane zmiany
wynikajg przede wszystkim z podjetych w tym czasie przez Urzad Miasta Kielce i inne jednostki zalezne
dziatan, przyczyniajac sie tym samym do realizacji celow strategicznych i operacyjnych.

Zasadniczg cze$¢ raportu podzielono na cztery rozdzialy odpowiadajgce przyjetym
w Strategii celom strategicznym. W ramach rozdziatbw zostaly przedstawione i zanalizowane
poszczegolne cele operacyjne i dziatania odpowiadajgce konkretnym zadaniom podejmowanym przez
Urzad Miasta Kielce i jego jednostki organizacyjne.

Dynamika zdarzen zachodzacych zarébwno w najblizszym otoczeniu Miasta Kielce jak
i w otoczeniu zewnetrznym wymaga, aby Strategia bedaca wieloletnim dokumentem wyznaczajacym
cele rozwojowe wynikajace z prowadzonej przez samorzad polityki, odzwierciedlata zmiany. Poprzez
propozycje zawartych projektéw i zadan odpowiadajgcych zatozeniom regionalnej polityki rozwoju
Strategia odnosi sig rowniez do polityki strukturalnej UE, wpisujac sie w kolejne okresy programowania
funduszy strukturalnych i Europejskiego Funduszu Spotecznego.

Zakres monitoringu i ewaluaciji Strategii wyznaczajg okre$lone w niej cele strategiczne, operacyjne
i dziatania. Celem tego opracowania jest nadanie jednolitych ram procesowi monitoringu i ewaluacji jako
niezbednym elementom jej wdrazania i realizacji, zgodnie z zasadami obowigzujacymi dla dokumentéw
strategicznych.



Zgodnie z tymi zasadami Strategia musi byc¢:

>

zgodna z zasadami zrébwnowazonego rozwoju — Co 0znacza, Ze W procesie realizacji celow
zachowany jest fad spoteczny, ekonomiczny, przestrzenny i zasady poszanowania dla
Srodowiska naturalnego,

dokumentem dynamicznym — co oznacza, ze podlega zmianom w zaleznosci od aktualnych
wyzwan i potrzeb, a wiec jest aktualizowana,

weryfikowana w procesie konsultacji spotecznych — co oznacza reagowanie na potrzeby
i oczekiwania mieszkancow,

spojna z regionalng politykg rozwoju, strategig rozwoju kraju, strategiami sektorowymi, a takze
uwzglednia zasady wynikajace z dyrektyw i rozporzadzen obowigzujgcych cztonkow Unii
Europejskiej (co warunkuje pozyskiwanie Srodkéw pomocowych),

zgodna w warstwie realizacyjnej ze schematem SMART, tj. zadania wskazane

dorealizacji powinny by¢: konkretne (Specific), mierzalne (Measurable), uzgodnione(Agreed),
wykonalne (Real) oraz okre$lone w czasie (Timed).

Monitoring Strategii pozwala na:

>
>

>

urealnienie wizji przysziosci Miasta, potwierdza spetnienie misji,

podejmowanie trafnych biezacych decyzji skutkujgcych w przysziosci, bo wynikajacych
z obiektywnego rozeznania obszardéw problemowych,

poznanie rzeczywistego stanu Miasta,

stworzenie rzetelnej bazy informacyjnej dla opracowywanych innych wymagalnych ustawowo
lub przez programy operacyjne dokumentdw strategicznych i programéw rozwojowych Miasta
(ze wzgledu na dostepno$¢ do aktualnych danych),

poprawe funkcjonowania obszarow dziatania Miasta poprzez szybkie reagowanie
na zachodzace zmiany,

okreslenie pozycji konkurencyjnej Miasta wobec innych samorzadow.

ROZDZIAL 1
CEL STRATEGICZNY I KIELCE PRZYJAZNE DLA MIESZKANCOW

Cel Strategiczny | Kielce przyjazne dla mieszkancow obejmuje dziatania odpowiadajace na
kluczowy kierunek rozwoju miasta okreslony w misji strategii — stworzenie miasta dobrego do Zzycia.
W zwigzku z tym zgrupowano tu dziatania z zakresu rozwoju infrastruktury spotecznej, ktérych
beneficientami sg mieszkancy miasta. Cele operacyjne skupiajg sie na poprawie sytuacji w zakresie
mieszkalnictwa, oferty kulturalnej, dostepno$ci ztobkoéw i przedszkoli, sytuacji seniorow i 0sdb
niepetnosprawnych oraz profilaktyki zdrowotnej. Dla kazdego z celéw operacyjnych sformutowano



szczegotowe dziatania pozwalajace na jego realizacje. Realizacja celu powinna rozwigza¢ jeden
z gtéwnych problemdw miasta — niskg dostepno$¢ mieszkan i odptyw mieszkarncéw do gmin sasiednich.
Miasto posiada takze zasob, jakim jest wysoka dostepnosc¢ instytucji kulturalnych oraz wysoki poziom
uczestnictwa w kulturze. Realizowane dziatania uwzgledniajg potrzeby starzejacego sie spoteczenstwa
Kielc i osob niepetnosprawnych. Miasto inwestuje takze w programy profilaktyczne
w zakresie zdrowia, ktore w ostatnich latach przynosity bardzo dobre efekty. Wreszcie dla rodzicow
aktywnych na rynku pracy istotne jest zwiekszenie dostepnosci ztobkdw i przedszkoli. Dla realizacji
celu: Kielce przyjazne mieszkancom, Miasto wykorzystuje wszelkie dostepne fundusze - zaréwno
srodki wtasne, jak i te pozyskiwane z programow krajowych i europejskich.

Wskaznikiem kontekstowym dla Celu Strategicznego | jest liczba mieszkancow Kielc. Niestety
z roku na rok liczba ta zmniejsza sie i wedtug prognoz Gtéwnego Urzedu Statystycznego spadek ten
bedzie postepowat z roku na rok. W okresie ostatnich szesciu lat z miasta Kielce ubyto 5164 osoby.
W 2018 roku w porownaniu z rokiem 2017 liczba ta zmniejszyta sie o 1030 osob.

Lp. Lata Liczba mieszkancow Kielc
1. 2018 195774
2. 2017 196804
3. 2016 197704
4. 2015 198046
5. 2014 198857
6. 2013 199870
7. 2012 200938

Zrédfo: Dane GUS

Przez ostatnie lata spadek ten spowodowany byt przede wszystkim tym, ze mieszkancy
przeprowadzali si¢ poza miasto. Wraz ze spadkiem liczby mieszkarncow w miescie Kielce, nastepowat
wzrost tej liczby w powiecie kieleckim. Niepokojace zjawisko mozna zaobserwowac¢ w 2016 r., gdyz po
raz pierwszy spadek liczby mieszkancéw w Kielcach nie przefozyt sie na wzrost w powiecie. Wynika
z tego, ze osoby, ktore emigrowaty poza granice miasta Kielce wcale nie zwigzaty sie z regionem.
W roku 2017 wrocit trend sprzed poprzednich lat gdzie odnotowano wysoki przyrost ludnosci
w powiecie - kosztem ubytku mieszkancoéw w samych Kielcach, w 2018 roku byt to wzrost 0 592 osoby.

CEL OPERACYJNY 1.R0ZW0O] OFERTY KULTURALNE] MIASTA TAK, ABY BYLA DOSTEPNA DLA
ROZNYCH GRUP SPOLECZNYCH

W obrebie Celu operacyjnego | znajdujg sie dziatania majace na celu rozw¢j oferty kulturalnej
miasta jak rowniez obejmujg wsparcie dla instytucji kultury. Dziatanie1 dotyczyto poprawy powierzchni
lokalowej instytucji kultury. W 2015 r. zostaty zmodernizowane dwa obiekty, tj. Wzgorze Zamkowe oraz
Muzeum Zabawek i Zabawy. taczna powierzchnia zmodernizowanych obiektéw wyniosta 320,13 m?.
W 2017 r. Muzeum Zabawek i Zabawy w Kielcach otworzyto nowy oddziat przy ul. Kosciuszki 13,
powierzchnia modernizowana wyniosta 2839,60 m?. W roku 2018 w Miejskiej Bibliotece Publicznej



(Filia nr 13) zmodernizowano pomieszczenia socjalne i sanitarne (tacznie 213,4 m2), przez co wzrosta
jako$¢ swiadczonych ustug. W ramach dziatat majacych na celu zachowanie dziedzictwa kulturowego
objeto monitoringiem Wzgorze Zamkowe i Dom Kultury ,Zameczek Dom Kultury Zameczek
zrealizowat 6 inwestycji w zakresie ochrony dziedzictwa kulturowego dla 1210 uczestnikow. Natomiast
Wzgorze Zamkowe objeto programami dotyczacymi zachowania dziedzictwa kulturowego 36 140
uczestnikow poprzez wspieranie opieki nad miejscami pamieci i trwatym upamietnianiem kraju. Widac
efekt podjetych prac, gdyz liczba uczestnikow wzrastata rok do roku tj. odpowiednio w 2015 r. — 26500,
w 2016 r. — 29630, w 2017 r. — 36 000, natomiast w 2018r. — 36 140 osdb. Oferta kulturalna miasta
opiera si¢ na zestawie wysokiej jakosci produktow kulturalnych. Liczba takich zestawéw w 2015 r.
wyniosta 46, w ramach ktorych zorganizowano 1250 wydarzen. Natomiast juz rok pdzniej takich
zestawow byto 52, ktore objety 1647 wydarzen. W 2017 r. byto to 53 zestawy, a sktadato sie na nie
1496 wydarzen. Zas w 2018 roku wypracowano 55 zestawéw produktow i zorganizowano 2006
wydarzen. Zaliczamy do nich réznego rodzaju koncerty, festiwale, wystawy, prelekcje, pokazy teatralne
czy tez pokazy mody.

Organizowane sg rowniez przedsiewziecia o charakterze kulturalnym dla grup spotecznych
zagrozonych wykluczeniem w celu ich zaktywizowania. W 2015 r. zostato zorganizowanych 376 takich
zaje¢ w ramach kompleksowej oferty, z ktdrych skorzystato 3117 osob. W 2016 r. takich zaje¢ byto
znacznie mniegj, bo tylko 138, natomiast liczba uczestnikdw znaczaco wyzsza, gdyz wyniosta blisko
7 tys. — dokfadnie 6974. W 2017 r. zaje¢ byto 92, a korzystajacych 2171. W 2018 roku Srodowiskowy
Dom Samopomocy dla 0séb z autyzmem, Osrodek dla Stabostyszacych, Klub Nad Silnicg i Uniwersytet
Trzeciego Wieku ,Ponad Czasem” zorganizowat 88 zaje¢ majacych na cele aktywizacje grup
spotecznych  zagrozonych wykluczeniem, w ktoérych uczestniczyto 2253 seniorow, 0s6b
niepetnosprawnych.

Jezeli chodzi o wypracowanie kompleksowej oferty dziatan dajacej mozliwos¢ aktywnego udziatu
w kulturze i wspdtkreowania dziatan kulturalnych w 2015 r. takich zaje¢ zostato zorganizowanych 1390,
z ktorych skorzystato 78542 osdb, natomiast w 2016 r. byto mniej zaje¢, tj. 1118, a skorzystato z nich
122 628 osob. W 2017 r. takich zajeC bylo 1611, w ktdrych uczestniczyto 141 913 oséb, za$ w
interesujacym nas 2018 r. zorganizowano 1489 zajeC dla 145 700 oséb. Najwieksza popularno$cig
cieszyly sie przedstawienia teatralne oraz warsztaty teatralne, w ktérych wzieto udziat 51 900 oséb.
Oferta instytuciji kultury skierowana jest do réznych grup wiekowych.

W 2015 r. zorganizowano rowniez wydarzenia kulturalne o charakterze ogolnopolskim na tgczng
liczbe 23, a skorzystato z nich 24392 oséb. Pod tym wzgledem rok 2016 r. byt duzo lepszy od roku
poprzedniego, gdyz zorganizowano 32 takie wydarzenia, a liczba w nich uczestniczacych oséb wzrosta
do 29 157. W 2017 r. bylo to juz 40 takich wydarzen, w ktorych wzieto udziat az 64 300 oséb. Byly to
m.in. Konkurs OFF FASHION, festiwal ANIMA MUNDI czy JAZZ FESTIWAL. Rok p6zniej zrealizowano
45 wydarzen kulturalnych o charakterze ogdélnopolskim dla 71 820 oséb — np. Kielecki Teatr Tanca
promowat Miasto Kielce przez zorganizowanie Festiwalu Tanca, Miedzynarodowych Warsztatow Tarca
Jazzowego oraz ogdInopolskich warsztatow jazzowych. Wszystkie wydarzenia miaty charakter otwarty.



CEL OPERACYJNY 2. ROZWO] OFERTY EDUKACYJNE]J I SPORTOWE], W TYM POPRAWA

INFRASTRUKTURY
Istnieje potrzeba rozwoju infrastruktury edukacyjnej na kazdym szczeblu nauczania, poczawszy od

poprawy dostepnosci opieki nad dzie¢mi, poprzez rozwdj oferty edukacyjnej szkdt podstawowych
i gimnazjow oraz dostosowanie oferty szkét ponadgimnazjalnych do potrzeb rynku pracy. Konieczne sq
rowniez dziatania zwigzane z ksztatceniem przez cate zycie i statg budowa kompetencji mieszkancow.
Mozliwos¢ uzyskania opieki Ztobkowej i przedszkolnej jest nie tylko waznym elementem rozwoju
dziecka, ale pozwala réwniez na aktywizacje zawodowg rodzicow, szczegolnie matek. Obecnie nie
wszyscy zainteresowani mogq uzyska¢ w Kielcach miejsce w ztobku lub przedszkolu. Z tego powodu
dziatania w ramach Celu operacyjnego koncentrujq sie na zwiekszeniu liczby miejsc w odpowiednich
placowkach tak, aby poprawi¢ dostepno$¢ obydwu form opieki i edukacji. Na poziomie edukaciji
podstawowej, gimnazjalnej oraz szkolnictwa zawodowego potrzebne sq dwa rodzaje dziatan -
doposazenie i remonty szkdt oraz rozwoj oferty edukacyjnej szkét. Pozwoli to na wzmocnienie
kompetencji indywidualnych i spotecznych dzieci poprzez umozliwienie im dostepu do réznorodnej
oferty zaje¢ rozwojowych i edukacyjnych. Realizacja dziatan w obszarze wsparcia szkolnictwa
zawodowego oraz uczenia sie przez cate zycie powinna korespondowaé ze zidentyfikowanym
i monitorowanym zapotrzebowaniem na zawody oraz stuzy¢ wzmocnieniu praktycznej wiedzy
uzyskiwanej we wspdtpracy z przedsiebiorcami.

Liczba uczacych sie w Kielcach w 2015 r. w badanych poziomach nauczania tacznie wyniosta
30 165 uczniéw. Brane pod uwage w tym wskazniku byty dane z przedszkoli samorzadowych (4504),
szkot podstawowych (10137), gimnazjow (4451) oraz szkét ponadgimnazjalnych (11073). W roku 2016
liczba uczniow tacznie byta bardzo zblizona do roku poprzedniego i wyniosta 30101 uczniow. W 2016 .
wyraznie wzrosta liczba kieleckich przedszkolakéow — o 348 os6b w porownaniu do roku poprzedniego.
W gimnazjach odnotowano rowniez niewielki wzrost 0 30 ucznidéw, natomiast w pozostatych placowkach
nastapit spadek liczby uczacych sie t. w szkofach podstawowych o 255 ucznidw, a w szkotach
ponadgimnazjalnych o 187 osdéb. Rok 2017 r. jest na zblizonym poziomie jak w latach poprzednich
i wyniosta ona tacznie 29847 ucznidw. W roku tym liczba dzieci w szkotach podstawowych zwigkszyta
sig, natomiast w gimnazjach zmniejszyta, co zwigzane jest z reformg edukacji i wygaszaniem
gimnazjow. W 2017 r. dzieci konczace klasy VI nie poszty juz do gimnazjum, tylko pozostaty w klasach
VII szkét podstawowych. Gimnazja sg w trakcie wygaszania i pozostaty w nich jedynie klasy Il i Ill. Nie
ma juz klas 1. W 2018 r. w placdwkach podlegtych Miastu Kielce tacznie uczyto sie 30 300 dzieci
i miodziezy (13409 w szkotach podstawowych, 1452 w gimnazjach, 10732 w szkotach
ponadgimnazjalnych i ponad podstawowych).

Poprawita sie¢ dostepno$¢ miejsc w Ztobkach na terenie Miasta Kielce. W 2015 r. ich liczba
wynosita tacznie 806 z czego 555 miejsc to placowki publiczne a 251 to instytucje niepubliczne. W 2016
r. wzrosta liczba dodatkowych miejsc przede wszystkim w placowkach publicznych - o 60.
Spowodowane byto to wybudowaniem dwdch nowych dodatkowych skrzydet budynkéw mogacych
pomiescic wiasnie takg liczbe. W placowkach niepublicznych pojemno$¢ réwniez sie zwiekszyta
o dodatkowe 20 miejsc. Lacznie byto dostepnych 886 wolnych miejsc. W 2017 r. liczba miejsc wzrosta
w stosunku do roku poprzedniego o blisko 100 i wyniosta 985. W 2018 r. nastapit kolejny wzrost liczby
miejsc w ztobkach — do 1069 (przybylty 84 nowe miejsca) oraz znacznie zmniejszyta sie liczba dzieci



oczekujgcych na miejsce w ztobku — z 1000 dzieci oczekujgcych na miejsce w Ztobku
w 2017 r. do 217 dzieci w 2018 .

CEL OPERACYJNY 3. POPRAWA JAKOSCI ZYCIA MIESZKANCOW MIASTA, W TYM 0SOB

NIEPELNOSPRAWNYCH I SENIOROW
Osoby niepetnosprawne i seniorzy powinni aktywnie funkcjonowa¢ w spoteczenstwie. Aby tak sie

stato, nalezy stworzy¢ odpowiednie warunki takie jak odpowiednia infrastruktura i likwidacja barier
architektonicznych, dziatania aktywizujace, a w przypadkach tego wymagajacych — rowniez opiekuricze.
Dodatkowo, istotne sg dziatania z zakresu podnoszenia wcigz niewystarczajacej $wiadomosci
spotecznej oraz dziatania integrujgce. Wskaznik przecigtnego dalszego trwania zycia dla oséb 60+ dla
wojewodztwa Swietokrzyskiego w 2015 r. wynidst odpowiednio dla kobiet — 24,48, a dla mezczyzn -
18,61. W pordwnaniu z rokiem 2014 wskaznik ten jest nieco gorszy i wynosit dla kobiet — 24,49, a dla
mezczyzn — 19,21. W 2016 r. wartosci byly zblizone do poprzednich dwéch lat i wyniosty dla kobiet —
24,41, a dla mezczyzn - 19,23. W 2017 r. wynosit niemal tyle samo, co rok wczesniej: 24,60 dla kobiet
i 19,30 dla mezczyzn. Wskaznik ten obliczany jest przez Gtowny Urzad Statystyczny, a dane za 2018 .
nie sg jeszcze dostepne.

Likwidacja barier architektonicznych utrudniajgcych poruszanie sie po miescie oraz odpowiednia
lokalizacja matej architektury to gtéwne dziatania usprawniajace zycie codzienne, jak i poruszanie sie
w przestrzeni miejskiej osobom starszym i niepetnosprawnym. W 2016 r. Miejski Zarzad Drog
zidentyfikowat 140 miejsc stanowigcych tzw. bariere architektoniczng. Z roku na rok sg one
systematycznie likwidowane. W 2016 r. udato sie usung¢ 50 z nich. Ponadto w tym samym roku
wybudowano 29 nowych obiektéw tzw. matej architektury. Pod tym wzgledem 2015 rok byt
zdecydowanie lepszy, gdyz oddano do uzytku az 127 tego typu obiektow. Byty to obiekty towarzyszace
duzym inwestycjom drogowym wspartym dofinansowaniem unijnym, ktérych w 2016 r. nie byto tak wiele
ze wzgledu na okres przejsciowy pomiedzy poprzednig a przyszilg perspektywg finansowg unijnych
funduszy. W 2017 r. zidentyfikowano 227 barier architektonicznych, z czego usunigto 97, a nowych
obiektdw matej architektury powstato w tym okresie 91. Rok pdzniej zidentyfikowano podobng liczbe
barier — 226, za$ zlikwidowano 122 z nich. Zlokalizowano 58 nowych obiektow matej architektury, {j.
tawek pozwalajacych na odpoczynek dla 0séb z trudnosciami w poruszaniu sie. Wykonano obnizenie
kraweznikow na przejsciach dla pieszych, utworzono miejsca parkingowe dla 0sob niepetnosprawnych
oraz pochylnie. Zalecane jest likwidowanie barier architektonicznych juz na etapie planowania projektu.

Za wzmacnianie aktywnosci spotecznej i integracji seniorow i 0sob niepetnosprawnych w gtownej
mierze odpowiada Miejski Osrodek Pomocy Rodzinie w Kielcach. W 2016 r. przygotowat on 18
rodzajéw wydarzen kulturalnych, sportowych i edukacyjnych skierowanych wtasnie dla tej grupy. Byty to
zajecia sportowe, wycieczki piesze, rowerowe i autokarowe, wyjscia do instytucji kultury, zajecia
rehabilitacyjne, zajecia tematyczne, terapie zajeciowe, czy tez spotkania i wsparcie specjalistow.
tacznie we wszystkich wydarzeniach w 2016 r. wzigto udziat 9450 osdb. W 2017 r. liczba wydarzen nie
zmienita si¢ i pozostata na tym samym poziomie co rok wczesniej, natomiast spadta liczba osob
uczestniczacych w tych wydarzeniach do 6321. Spadek ten nie jest odzwierciedleniem istniejacego
trendu, a spowodowany zostat uszczelnieniem systemu liczenia oséb, ktére biorg udziat w tego typu
wydarzeniach. Na terenie Miasta Kielce funkcjonuje kilkanascie klubow seniora oraz o$rodkéw wsparcia



dziennego dla 0s6b chorych na chorobe Alzheimera i Parkinsona. W 2018 r. w 18 wydarzeniach
skierowanych do 0sob niepetnosprawnych i senioréw wzieto udziat 5832 osoby (o 489 os6b mniej niz
rok wczesniej).Przez trzy lata liczba klubdéw senioréw oraz osrodkdw wsparcia dziennego dla 0séb
chorych na chorobe Alzheimera i Parkinsona pozostawata na niezmienionym poziomie i wynosita w
2014 r. — 11 placowek, 2015 r. - 12, w 2016 r. — 11, w 2017 r. - 11, natomiast w 2018 r. wzrosta do 13
placowek. Wzrasta rowniez liczba podopiecznych korzystajacych z tych instytucji. Jak jeszcze w 2014r.
byto to 1660 osob, tak w 2015 r. byto juz 2020 osob, a w roku 2016- 2823 osoby. W 2017 r. zostat
odnotowany wyrazny spadek — blisko o potowe do 1564 0sob, jednak rdznica ta wynika jak powyzej ze
zmiany metodologii i sposobu liczenia. W kolejnych latach osoby te bedg liczone juz w taki sam sposéb.
W 2018 r. nastapit znaczny wzrost 0sdb korzystajacych z klubéw seniora i Osrodka Wsparcia dla Oséb
z Chorobg Alzheimera — tacznie w zajeciach uczestniczyly 2393 osoby. Rok 2018 r. byt réwniez
przetomowy jesli chodzi o liczbe godzin $wiadczonych ustug opiekunczych w domach oséb
niepetnosprawnych i starszych — wyniosta ona 1 520 100 godzin, czyli az o 382 079 godzin wiecej niz
w roku wczesniejszym, dziataniami objeto tez wiekszq liczbe osob — 2400 w 2018 r. (wzrost o 632
osoby w stosunku do 2017 r.).

W zwigzku z szerzeniem informacji upowszechniajacych prawa i potrzeby oséb starszych
i niepetnosprawnych zorganizowano w 2015 r. 13 akcji informacyjno-promocyjnych, a w 2016 r. juz 45.
Liczba osob, do ktérych zostaty one skierowane to 6750 osob. W 2017 r. liczba akcji nie zmienita sie
i wyniosta 45, natomiast spadta liczba 0séb, do ktorych zostaty one skierowane do 6400.Rok 2018 znéw
przyniost doS¢ spory wzrost — zorganizowano 61 akcji informacyjno-promocyjnych skierowanych do
5800 osob. Miaty one charakter otwarty, dlatego liczba uczestnikéw jest szacunkowa. Niektdre
wydarzenia realizowane byty kilkukrotnie.

W 2014 r. w ramach realizacji projektu ,Spotdzielnia socjalna — szansa na zmiang i lepsze zycie”
powstaty dwie spotdzielnie socjalne dzieki ktorym stworzono 10 nowych miejsc pracy dla os6b
niepetnosprawnych. W latach 2016-2018 takie dziatania nie byty podejmowane. Podnoszenie jakosci
ustug spotecznych, w tym promowanie wigczenia spotecznego, walka z ubdstwem i dyskryminacijg
w Kielcach jest realizowane poprzez programy aktywizacji, prace spoteczne oraz konsultacje.
Poréwnujac pie¢ ostatnich lat dziatania te majg wymierny efekt w sferze spotecznej mieszkancéw Kielc.
Z roku na rok liczba rodzin i oséb zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym maleje.
Spowodowane jest to réwniez Programem 500+, niskim bezrobociem oraz w niewielkim stopniu
ubytkiem mieszkancéow Kielc wyjezdzajacych w celach zarobkowych.

2014 2015 2016 2017 2018

Liczba rodzin
zagrozonych ubostwem 9613 8796 8360 7557 6952
lub wykluczeniem

Liczba 0s6b zagrozonych
ubéstwem lub 16464 14535 13303 11606 10546
wykluczeniem

Zrédto: Dane z MOPR w Kielcach na potrzeby monitorowania Strategii



Na 30101 uczniow w 2016 r. 888 to osoby niepetnosprawne. Liczba ta wzrosta nieznacznie
w stosunku do roku poprzedniego o 19 osob. W 2016 r. placowki oSwiatowe skutecznie wdrozyty
programy skierowane do tej grupy uczniéw, gdyz w omawianym roku skorzystato z nich 16,7 % uczniow
niepetnosprawnych natomiast w 2015 r. byto to zaledwie 2,67 %. W 2017 r. na 29847 uczniéw 927 to
osoby niepetnosprawne, a 24,7 % z nich zostato objetych edukacjg wiaczajaca. Natomiast w 2018 r.
w szkotach integracyjnych i ogélnodostepnych uczyto sie 974 niepetnosprawnych ucznidw, co stanowito
55% ucznidéw niepetnosprawnych objetych edukacjg wigczajaca. Tendencja wzrostowa podyktowana
jest wzrostem liczby dzieci wymagajacych wsparcia pedagogicznego, terapeutycznego
i psychologicznego. Zwigkszyta sie liczba dzieci niepetnosprawnych z orzeczeniami o potrzebie
ksztatcenia specjalnego, ktére korzystajg z edukacji ogolnodostepne;.

Wsparcie szkolenia sportowego dzieci i mtodziezy w klubach i organizacjach sportowych
dziatajacych na terenie miasta Kielce jest na wysokim poziomie. W 2015 r. zostato udzielonych 56
dotacji na szkolenie sportowe dzieci i mtodziezy, a w 2016 r. byto to juz 59 dotacji. W 2017 r. zostato
udzielonych 52 dotacje, za§ w 2018 r. 67 dotacji. Lacznie skorzystato z nich kilkanascie tysiecy
uczniéw. Liczba kieleckich szkét biorgcych udziat we wspdizawodnictwie sportowym dzieci i mtodziezy
pozostaje na tym zblizonym poziomie i wyniosta 2015-2016 — 66, od 2017 r. obserwowany jest delikatny
spadek, ktory w 2017 r. wyniost 64 szkoty, zas w 2018 r. — 62 placowki. Liczba uczniéw biorgcych udziat
w rozgrywkach sportowych w ramach organizowanego wspdfzawodnictwa spadta w 2017 r. W 2015 r.
byto ich 7106, w 2016 r. 10137 uczniow, w 2017 — 6584 uczniow, natomiast w 2018 r. — 5934. Miasto
Kielce zaréwno w 2015 i 2016 roku zorganizowato po 11 wydarzen o charakterze sportowym (istotnych
dla promociji sportu i miasta), zas w 2017 r. — 10. Spadfa liczba oso6b biernie i czynnie biorgcych w nich
udziat, gdzie w 2015 r. wyniosta tgcznie 111097 osob, w roku 2016 byto to 151740 oséb, a w 2017 byty
to 102124 osoby. Rok 2018 jest przetomowy, gdyz zanotowano znaczny wzrost zorganizowanych
wydarzen sportowych, wzrosta rowniez liczba oséb w nich uczestniczacych w zwigzku ze wzrostem
srodkow przeznaczonych na promocje miasta poprzez sport oraz organizacjqg w Kielcach duzych
wydarzen sportowych typu Mistrzostwa Swiata w Pitce Recznej Kobiet, ME Enduro, Mistrzostwa Swiata
IDO.

CEL OPERACYJNY 4. PROFILAKTYKA ZDROWOTNA DLA MIESZKANCOW KIELC
Kielce od wielu lat prowadzg programy polityki zdrowotnej, w tym w szczegdlnoSci programy

szczepien, ktdre zmniejszajg zapadalnos¢ na czesto ciezkie choroby w roznych grupach wiekowych.
Programy te bedg kontynuowane w kolejnych latach. Dodatkowo miasto zamierza rozwija¢ wspotprace
z placéwkami ochrony zdrowia w zakresie terapii nowotworowych tak, aby wspiera¢ rozwijajacq sie
specjalizacje medyczng miasta na Uniwersytecie Jana Kochanowskiego w Kielcach.

Miasto Kielce w 2018 r. realizowato pie¢ programow polityki zdrowotnej — tak samo jak przed rokiem:
»  Program profilaktyki zakazen pneumokokowych,
»  Program profilaktyki zakazehn meningokokowych,
» Program szczepien przeciw grypie,
>

Program prewencji ospy wietrznej,



»  Program profilaktyki zakazen wirusem brodawczaka ludzkiego HPV.

W ramach realizowanych programow faczna liczba swiadczen profilaktycznych w 2018 r. wyniosta
18 570, w 2017 roku — 17336 (mniejsza ilos¢ $wiadczen wynikta z faktu, iz program profilaktyki zakazen
pneumokokowych kontynuowany byt tylko w stosunku do dzieci urodzonych do 31.12.2016 r.), w 2016
roku wyniosta 19352, za§ w 2015 roku — 18864 $wiadczenia profilaktyczne. Od 2017 r. szczepienia
finansowane sg z budzetu Ministerstwa Zdrowia.

W 2016 roku miasto Kielce realizowato 4projekty wspdtpracy z podmiotami leczniczymi
i uczelniami wyzszymi w zakresie chorob cywilizacyjnych. W ramach tej wspotpracy zrealizowano
nastepujgce programy:

» Konferencja ,Auksologia a promocja zdrowia” wspélnie z Kieleckim Towarzystwem Naukowym,

» Konferencja ,Problemy ochrony zdrowia w wymiarze ponadnarodowym” wspélnie
z Wyzszg Szkotg Ekonomii, Prawa i Nauk Medycznych,

» Konferencja ,Pedagogika zdrowia. Dziedzictwo - terazniejszos¢ - przysztos¢ wspodlnie
z Uniwersytetem Jana Kochanowskiego,

> Zdrowie Kielc — profilaktyka choréb cywilizacyjnych projekt badan wspolnie ze Swigtokrzyskim
Centrum Onkologii.

W 2017 r. udato sie zrealizowac 2 projekty wspotpracy a taczna liczba uczestnikow wyzej wymienionych
projektow zamkneta sie w liczbie 350, natomiast rok wcze$niej byto to tysigc oséb. W 2018 r.
zrealizowano jeden projekt wspotpracy z uczelniami dla 300 uczestnikow.

CEL OPERACYJNY 5. POPRAWA DOSTEPNOSCI MIESZKAN
Przyjecie  celu  zwigzanego z  rozwojem  oferty  mieszkaniowej  odpowiada

na zidentyfikowane w diagnozie strategicznej zjawisko suburbanizacji — zmniejszania sie liczby
mieszkanicow Kielc, przy jednoczesnym bardzo podobnym liczbowo wzroscie liczby mieszkaricow
w obszarze funkcjonalnym. Co prawda, rok 2016 byt pierwszym rokiem, gdzie spadek liczby
mieszkancéw Kielc nie przetozyt sie na wzrost liczby mieszkancow w powiecie, jednak w 2018
odnotowano juz wzrost liczby mieszkancow powiatu kieleckiego, co $wiadczy o ponownym rozlewaniu
sie tkanki miejskiej. Miasto bedzie realizowato dziatania zwigzane zaréwno z bezpo$rednim
powiekszaniem zasobu mieszkaniowego miasta w odpowiedzi na potrzeby os6b o nieco nizszych
dochodach, jak i tworzeniu warunkow do prywatnych inwestycji mieszkaniowych w wyznaczonych
lokalizacjach. Dodatkowo, kontynuowany oraz wspierany bedzie rozwoj budownictwa spotecznego.
W 2018 r. Wydziat Mieszkalnictwa Urzedu Miasta Kielce pozyskat we wspdipracy z deweloperami
KTBS, Spdtdzielniami Mieszkaniowymi i WspoInotami 823 nowe mieszkania i zrealizowat 124 wnioski
0 przydzielenie lokalu mieszkaniowego. W 2017 r. poprzez budowe nowych mieszkan pozyskano 508
lokali: 36 — wybudowanych przez spoétdzielnie mieszkaniowe, 7 — wybudowanych przez gmine, 465 —
wybudowanych na sprzedaz lub wynajem przez deweloperéw. Wsparcie rozwoju budownictwa jedno—
i wielorodzinnego moze sie odbywaC poprzez odpowiednig polityke lokalizacyjng miasta
z wykorzystaniem nieruchomosci miejskich. Co prawda, powierzchnia terendw przeznaczonych pod
budownictwo jedno — i wielorodzinne od dwdch lat pozostaje na niezmienionym poziomie, to wida¢ efekt
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wczesniejszych dziatan podejmowanych w tym zakresie. Jeszcze w 2015 r. liczba mieszkan w ramach
nowo rozpoczetych prywatnych inwestycji mieszkaniowych w miescie wynosita 766 mieszkan, to juz
w 2016 r. byto ich 892. W 2017 r. jest ona niemalze na tym samym poziomie co rok wczesniej i wynosi
894. Znaczacy wzrost zaobserwowano w 2018 r. — liczba mieszkan w nowo rozpoczetych prywatnych
inwestycjach mieszkaniowych wyniosta tgcznie 2085 mieszkan. Bilans urbanistyczny podaje, ze pod
budownictwo mieszkaniowe w Studium Planowania Przestrzennego mozna przeznaczy¢ jeszcze ponad
444 ha. Liczba mieszkan w przeliczeniu na tysigc mieszkancow w 2015 r. wyniosta 414 mieszkan,
w 2016 r. liczba ta wzrosta do 422, natomiast w 2018 r. — do 428 mieszkan.
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ROZDZIAL 11

CEL STRATEGICZNY II KIELCE ATRAKCYJNE DLA BIZNESU, 0SOB

PRZEDSIEBIORCZYCHI KREATYWNYCH
Miasto Kielce podejmuje aktywne dziatania zwigzane z przycigganiem inwestorow, tworzeniem

nowych miejsc pracy oraz tworzeniem infrastruktury waznej z punku widzenia biznesu, szczegdlnie
drogowej i transportowej. Dla poprawy sytuacji na rynku pracy miasto wykorzystuje liczne Srodki
dostepne z programdw krajowych i europejskich, w szczegolno$ci te ukierunkowane na poprawe
sytuacji os6b mitodych na rynku pracy, takie jak staze w przedsigbiorstwach, programy
przedsiebiorczosci akademickiej i inne. Ze wzgledu na posiadanie unikalnych zasobéw geologicznych
i przyrodniczych miasto ma rowniez potencjat do rozwoju turystyki, w tym turystyki biznesowej
zwigzanej z dynamicznym rozwojem Targow Kielce. Do istotnych kierunkdéw dziatan ksztattowanych
w ramach celu strategicznego nalezy zwiekszenie rozpoznawalnosci Kielc zaréwno w wymiarze
gospodarczym i inwestycyjnym, jak i turystycznym oraz tworzenie dobrych warunkéw do prowadzenia
w miescie dziatalno$ci gospodarczej, zarowno w ramach nowych inwestycji, jaki rozwoju istniejgcych
przedsiebiorstw. Miasto prowadzi dziatania zwigzane z identyfikacjg i wsparciem rozwoju specjalizacji
gospodarczej miasta, szczegolnie ukierunkowane na rozw¢j dziatalnoSci  innowacyjnej,
internacjonalizacje i sektory oparte na wiedzy, w tym ustugi zaawansowane. W realizacji tych dziatan
znaczacqg role petnit Kielecki Park Technologiczny, ktérego rozwoj wspiera gospodarke opartg na
wiedzy w mieScie.

CEL OPERACYJNY 1. STWORZENIE WARUNKOW DO ZWIEKSZENIA ZAINTERESOWANIA

INWESTOROW MIASTEM I ROZWOJU PRZEDSIEBIORCZOSCI
Rozwdj gospodarczy miasta powinien by¢ ukierunkowany przede wszystkim na przycigganie

inwestorow i tworzenie dla nich atrakcyjnych warunkdw do lokalizowania swojej dziatalno$ci. Ponadto
konieczne jest wspieranie rozwoju i zwigkszania zatrudnienia przez przedsiebiorstwa juz dziatajace
w Kielcach oraz podejmowanie takich dziatan, aby stymulowaty one przedsigbiorczo$¢ mieszkancow
W rozpoczynaniu wiasnej dziatalnosci gospodarcze;.

Kielecki rynek pracy jest atrakcyjny z punktu widzenia inwestora m.in. ze wzgledu na wysokos¢
wynagrodzen w naszym regionie, ktora na koniec 2018 r. wynosita4092,43 zt brutto w sektorze
przedsiebiorstw. Wysokos¢ ptac charakteryzuje sie tendencjq wzrostowa, w 2017 r. przecigtne
wynagrodzenie brutto w sektorze przedsigbiorstw osiggneto putap 3895,19 zt. Atrakcyjnos¢ naszego
regionu wynika réwniez z umiejscowienia wielu osrodkéw akademickich, w tym dwéch duzych uczelni
publicznych, tj. Uniwersytetu Jana Kochanowskiego i Politechniki Swietokrzyskiej, ktére $redniorocznie
opuszcza okoto 7000 tys. absolwentéw. Nalezy tu réwniez wzig¢ pod uwage fakt, ze na kieleckim rynku
pracy nie ma duzej rotacji, jesli chodzi o zmiane pracodawcy, stad osoby juz pracujace czesto
utozsamiajq sie z firmg, w ktdrej podjety prace i wykazujg sie lojalno$cig wobec pracodawcy.

Dominujacg instytucjg oferujaca uzbrojone i przygotowane tereny inwestycyjne pod aktywizacje
gospodarczg jest Kielecki Park Technologiczny. taczna powierzchnia czekajgca na inwestorow
uzbrojonych terenow to 14,6762 ha. Natomiast powierzchnia zagospodarowanych nieruchomosci
wynosi 5,2628 ha. Jezeli chodzi o powierzchnie obiektow znajdujacych sie na terenie Kieleckiego Parku
Technologicznego wynosi ona 31 849,95 m?. Wiodace specjalizacje Parku to ICT i branza kreatywna.
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Na koniec 2015 r. w strukturach KPT funkcjonowato 87 firm, z czego 25 - to specjalizacja ICT, a design
- 9. Niemal potowa firm w wyszczegodlnionych specjalizacjach zwigkszyta zatrudnienie. Jeszcze w 2015
r. przyrost nowych miejsc pracy w firmach ulokowanych w nowej infrastrukturze KPT wyniést 29, to
2016 rok byt pod tym wzgledem wyjatkowy, gdyz zostato stworzonych 150 nowych miejsc pracy, a na
terenie Parku funkcjonowato juz 140 firm. W 2017 r. na terenie Parku ulokowanych byto 165 firm,
z czego 60 firm stanowity podmioty dziatajace w branzy IT (34 firmy) i kreatywnej (26 firm),utworzono 70
nowych miejsc pracy — jest to dos¢ duzy spadek w stosunku do poprzedniego roku. W 2018 r. liczba
podmiotéw w ramach specjalizacji wiodacych (branzy IT i kreatywnych) wzrosta do 77, zaobserwowano
rowniez przyrost nowych miejsc pracy (104).

W 2015 r. w ofercie KPT, oprdcz standardowych ustug wsparcia podstawowego, znajdowato sie 10
ustug proinnowacyjnych, z ktérych skorzystato 56 podmiotow. W 2016 r. nastapit znaczny rozwoj ustug,
co wigzato sie z realizacjg ,Platform Startowych dla nowych pomystow” — facznie byto oferowanych 260
ustug, z ktorych skorzystato 49 przedsiebiorstw. W 2017 r. dziatania byty kontynuowane i zainicjowano
240 ustug wspierajacych innowacyjng dziatalno$¢ gospodarcza, ktore zwigzane byty w szczegdélno$ci
z wprowadzeniem pakietu ustug proinnowacyjnych dla start-updéw. Nowe oferowane ustugi to: Wirtualny
Inkubator, obstuga ksiegowa i doradztwo podatkowe, ustuga podstawowego wsparcia marketingowego
w zakresie opracowania elementéw identyfikacji korporacyjnej $wiadczona w formie brandingu, szkota
Start-upéw, warsztaty z wystapien publicznych, wyjazdy zagraniczne — (USA i Niemcy), doradztwo
w zakresie ochrony wiasno$ci przemystowej, jak roéwniez konsultacje indywidualne z wystgpien
publicznych. Skorzystato z nich 28 przedsiebiorstw. W 2018 r. liczba oferowanych ustug wspierajacych
innowacyjng dziatalno$¢ gospodarczg znacznie spadfa, co podyktowane jest zakonczeniem projektu
Platformy Startowe dla nowych pomystéw - Technopark BiznesHub. Z ustug KPT skorzystato 55
przedsiebiorstw. Do podstawowych ustug oferowanych przez Park naleza; rebranding, projektowanie,
audyt, opracowanie strategii, druk, modelowanie, szkolenia, doradztwo, promocja czy
internacjonalizacja. Nalezy nadmieni¢, ze w badanych okresach wzieto pod uwage wytgcznie te
przedsiebiorstwa, ktore korzystaly z ustug na podstawie uméw — nie liczono biezacej dziatalnoSci
bezptatnej doradczej.

Ponadto KPT wychodzi z inicjatywami wspierajacymi rozwdj przedsiebiorczo$ci. Takich inicjatyw
zorganizowanych dla wiekszych grup odbiorcow w 2015 r. byto 7, natomiast w 2016 r. — 10, w 2017 -
25, zas w 2018 r. — rdwniez 25. Byty to m.in.:

»  szkolenia z uzyciem aplikacji Biznes Plan,

»  szkolenia dla mtodych ludzi w ramach Kieleckich Dni Przedsiebiorczosci Akademickiej,

»  szkolenia w ramach projektu ‘Shake up Start up’s, pozaformalna akademia przedsigbiorczosci,
>

szkolenia CISCO, LINUX, koloryzacja Color Correction 101, szkolenia kreatywne w ramach
Fashion Design,

» wizyty studyjne promujace idee przedsiebiorczo$ci, samozatrudnienia dla ucznidw szkdt
Srednich. Lacznie skorzystato z nich blisko 1500 0so6b i utworzono 28 nowych start-upow.

tacznie w inicjatywach w 2018 r. wzieto udziat blisko 1200 osob.
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Tworzenie warunkow do zwiekszenia zainteresowania inwestorow regionem, rozwoj
i wspieranie przedsiebiorczo$ci to zadania, ktére realizuje Centrum Obstugi Inwestora funkcjonujace
w strukturach Wydziatu Rozwoju i Rewitalizacji Miasta. W 2015 r. COI zrealizowato 6 dziatan, ktérymi
objeto69 podmiotow. W 2016 r. w poréwnaniu z rokiem wczesniejszym zaréwno liczba podjetych
dziatan, jak i wspartych podmiotow zwiekszyta sie dwukrotnie i wynosita odpowiednio 13 i 144. Rok
2017 wygladat jeszcze lepiej gdyz liczba zrealizowanych dziatan to 21, a liczba podmiotéw objetych
wsparciem wyniosta 228. W 2018 r. zmalata liczba zrealizowanych dziatan do 17, natomiast
odnotowano znaczny wzrost podmiotow objetych wsparciem (1186 podmiotdéw), co podyktowane jest
organizacjq kilku duzych wydarzeh dedykowanych przedsiebiorcom oraz realizacjg projektow, ktorych
celem jest wzbudzenie i rozwijanie umiejetnosci przedsiebiorczych i inicjatywnych. Wsparcie
przedsiebiorczosci byto realizowane poprzez m.in. obstuge zapytan inwestorskich, prowadzenie
Kieleckiego Portalu Gospodarczego i Bazy Ofert Inwestycyjnych, realizacje ustugi marketingowej na
portalu i w prasie branzowej BPO, wspotorganizacje wydarzen Startup Mixer, Startup Poland Camp,
TechKlubdw, czy tez organizacie stoisk targowych dla start-upow na wydarzeniach
w Targach Kielce. COI prowadzac baze ofert inwestycyjnych w oparciu o standardy PAIH jest w stanie
zaoferowac potencjalnym inwestorom okoto 80 ofert inwestycyjnych dotyczacych terendw, powierzchni
biurowych oraz hal i profesjonalnie przeprowadzi¢ inwestora od momentu podjecia decyzji o wyborze
lokalizacji po jej faktyczne rozpoczecie. W tym miejscu nalezy nadmieni¢, ze baza ofert jest
aktualizowana co 6 miesiecy i na biezaco uzupetniana o nowe oferty inwestycyjne. Jezeli chodzi
0 bezposrednie wsparcie przedsigbiorczosci to w gtownej mierze odpowiada za nie Miejski Urzad Pracy,
ktory przygotowat programy wsparcia przedsigbiorstw odpowiednio w 2015r. -9, w 2016 r. — 7 i w 2017
rowniez 7, a w 2018 r. — 14 (8 programdw i 5 rezerw). Liczba udzielonych wspar¢ zmniejszata sie rok do
roku. W 2015 r. - byto to 1152 wsparcia, w 2016 r. — 1558 a w 2017 — 495, natomiast w interesujacym
nas 2018 r. znacznie wzrosta do 5026 udzielonych wspar¢ w postaci jednorazowych srodkéw na
podjecie dziatalnosci gospodarczej, refundaciji kosztéw wyposazenia i doposazenia stanowiska pracy.

Kolejng instytucjg, ktora ma duzy wptyw na tworzenie sprzyjajacych warunkéw do zwiekszenia
zainteresowania regionem oraz kreowania rozwoju przedsiebiorczo$ci sg Targi Kielce. Miedzynarodowy
Zwigzek Statystyk Targowych Centrex oszacowat, iz udziat w rynku targowym w Polsce Targow Kielce
w 2016 r. wyniést 27 %, gdzie jeszcze w 2015 r. wynosit 23,80 %. W 2017 r. na podstawie badan tego
samego o$rodka wskaznik byt nieco mniejszy niz w roku poprzednim i wynidst 25 %, podobng warto$¢
osiagnat w 2018 r. Targi Kielce planujg utrzymac ten 25 % poziom, co jest wyzwaniem ze wzgledu na
duze zagrozenie ze strony zlokalizowanego w poblizu stolicy Centrum Ptak Expo w Nadarzynie, ktore
dynamicznie rozwija dziatalno$¢ i prowadzi agresywne dziatania zmierzajace do pozyskiwania targéw
przemystowych. Z roku na rok natomiast wzrasta liczba zwiedzajacych Targi, ktéra w 2018 r. wyniosta
275947 osob, cho¢ przed rokiem byta zdecydowanie nizsza i wynosita 254 032 zwiedzajgcych.
W 2016 r. wyniosta 248 452 osoby, a jeszcze rok wczesniej byto to 221 198 osob. W 2018 r. wzrosta
réwniez liczba wystawcdw do 7037 osob, cho¢ w 2017 r. zamkneta sie liczbg 6942 i byta mniejsza o 647
firm niz rok wczesniej. Jezeli chodzi o wynajem powierzchni targowej, spotka odnotowata zdecydowanie
lepszy wynik niz rok wczesniej — wynajeto 264 325 m? powierzchni, w latach wcze$niejszych ten
wspotczynnik wynosit odpowiednio: w 2016 r. — 223195 m? a w 2017 r. — 220 877 m? Oprécz
indywidualnych, mierzalnych sukcesdw spdtki Targi Kielce nalezy mie¢ $wiadomos$¢, ze ma ona rowniez
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ogromny wptyw na to jak postrzegane sg Kielce jako miasto, ktdre powoli w Swiadomos$ci inwestordéw
zaczynaja kojarzyc¢ sie z duzym osrodkiem targowym.

Do takiego postrzegania miasta nawigzuje projekt Kielce Expo City, zainaugurowany we wrze$niu
2015 r., kiedy to odbyto sie pierwsze spotkanie rozpoczynajgce wspolng kampanie wizerunkowg miasta
Kielce i podmiotow zwigzanych z wystawiennictwem w Kielcach, tj. firm oraz instytucji kultury, nauki,
sztuki i wspierajacych biznes. Celem tej kampanii byto kreowanie wizerunku Kielc jako miasta
nowoczesnego, wspierajgcego rozwoj biznesu, kultury i nauki poprzez wystawiennictwo. W ramach
projektu przygotowano materiaty graficzne (ksiega znakéw), stworzono wspdlng strone internetowa,
ktéra informuje o wydarzeniach i jest na biezaco aktualizowana. Wydziat Kultury, Sportu i Promocii
Miasta w 2019 r. planuje zleci¢ ogolnopolskie badanie wizerunku Kielc.

CEL OPERACYJNY 2. WYKORZYSTANIE POTENCJALU TURYSTYCZNEGO I REKREACYJNEGO

KIELC.
Kielce posiadajg unikalne walory geologiczne i przyrodnicze oraz sg tez kierunkiem turystyki

biznesowej, w szczegolno$ci targowo-kongresowej. Dla wykorzystania tego potencjatu potrzebne sg
dziatania w zakresie tworzenia oferty atrakcyjnych produktow turystycznych i ich odpowiednia promocja.
Wazne jest takze wsparcie przedsiebiorstw turystycznych i rozwoj kadr mogacych pracowac w tym
obszarze. Oferta turystyczna Kielc powinna by¢ fatwo rozpoznawalna dzigki systemowi informacii
przestrzennej i turystyczne;.

W celu upowszechniania i promocji waloréw turystyczno-krajoznawczych Kielc, Wydziat Kultury,
Sportu i Promocji Miasta przy wspotpracy z podmiotami z branzy turystycznej w 2018 r. zrealizowat 24
dziatania majace wptyw na rozwdj turystyki w Kielcach, to o 3 wiecej niz w 2017 r. i znacznie wigcej niz
w latach wczesniejszych(w2016 r. — 9, a w 2015 -8). Byto to m.in. zorganizowanie wycieczek pieszo-
autokarowych dla dzieci i mtodziezy z terenu Miasta Kielce oraz gry terenowej zrealizowanej przez
PTTK, bezposrednia promocja waloréw turystycznych miasta Kielce oraz promocja produktu
turystyczno-kulturalnego ,Kielce — Raj dla dzieci” popularyzujacego atrakcje oraz wydarzenia
turystyczno-kulturalne, dedykowane rodzinom z dziemi, zachecajacego do odwiedzenia Kielc oraz
najwiekszych atrakcji gmin wchodzacych w sktad KOF na wspolnym stoisku Regionu Swigtokrzyskiego
podczas uczestnictwa w targach turystycznych w todzi, Katowicach i Warszawie; promocja walorow
turystyczno-krajoznawczych Kielc w ramach organizacji ,Festiwalu Matych Podréznikdw: Kielce — Raj
dla Dzieci National Geographic Polska” w Centrum Geoedukacji w Kielcach czy tez konserwacja,
modernizacja szlakow, uzupetnianie tablic informacyjnych na kieleckich znakowanych szlakach
turystycznych oraz korekta ich przebiegu.

W celu bezposredniej promocji walordw turystycznych miasta poprzez kontakty z odwiedzajgcymi,
Kielce aktywnie uczestniczg w imprezach targowych zwigzanych z branzg turystyczng. W 2017 r.
Miasto wzieto udziat w 7 duzych imprezach targowych, podczas ktérych wydano 23 589 materiatow
promocyjnych. W 2017 r. Kielce byty obecne na 6 imprezach targowych (tak samo jak w 2016 r.),
a stoisko Kielc odwiedzito ponad 21 740 osob. Nalezy wskaza¢ w tym miejscu, ze liczba
odwiedzajacych bezposrednio stoisko miasta Kielce mierzona jest liczbg wydanych materiatow
promocyjnych.
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Miasto Kielce aktywnie dba rowniez o rozwdj cyklicznych wydarzen kulturalnych poprzez ich
finansowanie lub wspdffinansowanie. Miasto utrzymuje dynamike rozwoju wydarzen kulturalnych,
jednak nowg tendencjg jest zwigkszanie zasiegu imprez z lokalnego na ogolnopolski. W 60
zorganizowanych w 2018 r. z udziatem miasta imprezach wzieto udziat 42 679 oséb. W 2017 r. miasto
wspotorganizowato 61 takich wydarzen (w 2016 r. bylo ich 12), a byly to m.in. 17 Festiwal Tanca,
Festiwal Muzyki Organowej i Sakralnej ANIMA MUNDI, czy tez Miedzynarodowy Konkurs dla
Projektantow i Entuzjastow Mody OFF FASHION. Miasto Kielce w 2018 r. opracowato i wdrozyto we
wspdtpracy z podmiotami zewnetrznymi 11 pakietéw turystycznych sprofilowanych pod poszczegoine
grupy potencjalnych turystow. Liczba turystow korzystajacych z tych pakietdw mierzona liczbg ich
wydania to 16 050. Rok 2017 byt pod tym wzgledem gorszy — wypracowano 10 pakietow, ktore dotarty
do 14 150 potencjalnych turystow, lepszy byt 2016 r., kiedy to wdrozono 15 pakietow, a liczba
korzystajacych z nich wyniosta 21 900 osob.

W 2016 r. ramach poprawy istniejgcego systemu informacji przestrzennej i turystycznej Kielc
powstato nowych lub zaktualizowano juz istniejace 94 tablice informacyjne przy szlakach turystycznych
oraz w miejscach odwiedzanych przez turystow. Byto to znacznie wigcej niz w roku w 2015 r., gdyz
zaktualizowano wéwczas 12 sztuk. W 2017 i 2018 r. nie zaktualizowano i nie postawiono nowych tablic.
Nalezy nadmieni¢, ze liczba obiektéw w systemie pozostaje niezmienna i wynosi 49 sztuk. Spada
zainteresowanie ksztatceniem w zawodach wspierajgcych ustugi turystyczne. Liczba oddziatow
ksztatcacych w zawodach zwigzanych z ustugami turystycznymi w 2018 r. spadta do 15 (w 2017 r.
wyniosta 16 a w poprzednich okresach jest pomiedzy 17,5 — 19),spadta réwniez liczba uczniow
i stuchaczy do 356, cho¢ wczesniej wynosita odpowiednio w 2015 r. — 500, a w 2016 r. — 462 a w 2017
r. — 390. Liczba osdb, ktdre uzyskaty kwalifikacje utrzymata sie na zblizonym poziomie i wyniosta 97
0sob.

CEL OPERACYJNY 3. ZWIEKSZENIE ZEWNETRZNE] DOSTEPNOSCI ORAZ WEWNETRZNE]

SPOJNOSCI KOMUNIKACYJNE] KIELC
Niska dostepno$¢ komunikacyjna jest jedng z najwazniejszych barier dla rozwoju gospodarczego

kazdego miasta i duzym utrudnieniem dla jego mieszkancéw. Zwigkszanie tej dostepnosci w postaci
tworzenia nowej lub rozbudowy istniejgcej infrastruktury drogowej i transportowej czesto niestety lezq
W znacznej czesci poza gestiq wladz miasta. Waznym obszarem miasta jest zwiekszanie ptynnosci
poruszania sie¢ w jego granicach i na catym obszarze funkcjonalnym, szczegélnie z wykorzystaniem
transportu zbiorowego oraz wcigz niewystarczajgco wykorzystywanej komunikacji rowerowej. Jezeli
chodzi o dostepnos¢ wewnetrzna, jest ona czynnikiem integrujgcym terytorium i zwiekszajacym jego
spojnos¢. Poprawia takze dostep mieszkaficow do ustug publicznych. Dziatania koncentrujg sie
na poprawie stanu technicznego drog oraz rozwoju infrastruktury transportu publicznego.

W ostatnich latach miasto Kielce podjeto szereg dziatan zwigkszajacych zewnetrzng dostepnosé
oraz wewnetrzng spojnos¢ komunikacyjng Kielc. Wykazanie zmian w tym zakresie na przestrzeni
dwdch lat jest bardzo trudne i czesto niemierzalne, natomiast z pewnoscig po dtuzszym okresie badania
takich wskaznikow bedzie wida¢ rezultaty podjetych decyzji. Na podstawie analizy pomiaréw
z programéw i aplikacji dostepnos¢ czasowa Kielc do sgsiednich miast wojewddzkich zostata wskazana
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w tabeli ponizej. Warto zaznaczy¢, ze w 2018 r. czas dojazdu do lotniska Chopina
Warszawie oraz sasiednich miast wojewddzkich w wiekszosci przypadkéw skrocity sie.

Lp. Miasto Srednia dostepnosé czasowa z Kielc
1 Warszawa 1:40 h—2:50 h

2 Krakow 1:20h-2:30 h

3 Katowice 1:50 h-3:20 h

4 Rzeszéw 2.00h-3:10h

5 todz 1:50 h-3:10 h

6 Lublin 210h-3:20h

Zrddfo: Dane na podstawie analizy pomiarow z dostepnych programow i aplikacji

W celu poprawy zewnetrznej dostepnosci komunikacyjnej miasta GDDKIiA w 2018 r. rozpoczeto
jedng inwestycje, natomiast MZD w roku ubiegtym rozpoczat 2 inwestycje polegajace na rozbudowie
ul. Wapiennikowej i ul. Piekoszowskiej. SZDDW zakoriczyt rozbudowe DW762 na odcinku wezet Kielce
Potudnie (s7) — granica gminy Checiny. W ostatnich latach zostato podjetych wiele dziatan majacych na
celu redukcje zatorow komunikacyjnych oraz otwarcie komunikacyjne na tereny rozwojowe
i inwestycyjne. W 2015 r. takich dziatan byto 13, w 2016 r. — 6, w 2017 r. — 10, natomiast w 2018 r. — 15
dziatan. Byly to m.in. budowy i przebudowy drog, czy tez zmiany w programie sygnalizacji Swietlnych.
Istotnym wynikiem podjetych dziatan jest czas dojazdu do kluczowych miejsc w Kielcach z réznych
czesci miasta. W 2016 r. po raz pierwszy dokonano takich pomiardw, ktore sq systematycznie
powtarzane co roku. Na przestrzeni tych kilku najblizszych lat bedzie mozna uzyskac¢ przejrzysty obraz
faktycznej komunikacji réznymi $rodkami transportu po miescie Kielce.

Centrum Miasta - dojazd samochodem

o
A &
et
@
o
W Os. Na Stoku
‘%% m Swietokrzyskie
‘% Slichowice
-{.p Barwinek
%

Zrédfo: Dane uzyskano z Miejskiego Zarzadu Drég w Kielcach
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Srednia predko$é przejazdu samochodem przez miasto w godzinach szczytu wynosi
w kierunku potnoc — potudnie: 34 km/h, a wschdd — zachdd: 29 km/h. Sg to $rednie warto$ci
z pomiaréw wykonywanych w ciggu roku w godzinach szczytéw porannych i popotudniowych. Za kilka
lat wskaznik ten z pewnoscig bedzie istotnym miernikiem podjetych dziatan, jezeli chodzi o poprawe
wewnetrznej komunikacji miasta.

Centrum Miasta - komunikacja publiczna

Os. Na Stoku
m Swietokrzyskie
m Slichowice

B Barwinek

Zrédfo: Dane uzyskano z Zarzadu Transportu Miejskiego w Kielcach

Z uzyskanych pomiardw wynika, ze rownie sprawnie co samochodem osobowym mozna poruszac¢
sie po miescie komunikacjq publiczng. Wynika to m.in. z diugosci bus-pasow na terenie Kielc
wynoszacej 19,4 km. Od 2014 r. wzrosta ona blisko o potowe z 10,5 km. Wynika to réwniez z dziatan
podjetych przez Zarzad Transportu Miejskiego w celu poprawy infrastruktury transportu komunikacii
publicznej. Wptyw na rozwoj infrastruktury miata budowa perondw przystankowych, petli autobusowych,
bus-paséw, czy tez korekta geometrii skrzyzowania Grunwaldzka — Jagiellonska. Ponadto w 2017 r.
zostato zakupionych 25 sztuk nowoczesnych autobusdw. Pomimo wielu dziatari i ogromnych naktadéw
inwestycyjnych liczba pasazeréw transportu zbiorowego w ostatnich trzech latach nie ulegta duzej
zmianie i oscyluje w granicach 34-36 min.
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Centrum Miasta - dojazd rowerem

W Qs Na Stoku
Swietokrzyskie
H Slichowice

B Barwinek

Zrédfo: Dane uzyskane od Petnomocnika ds. infrastruktury rowerowej

Z przeprowadzonych pomiarow dotyczacych poruszania sie po miescie rowerem wynika,
Ze czas dojazdu do centrum miasta praktycznie z kazdej jego czesSci jest bardzo zblizony. Pomiary te
wskazuja, iz kazda cze$¢ miasta wydaje sie by¢ w odpowiedni sposéb skomunikowana ciagiem $ciezek
rowerowych. W ostatnich trzech latach tgcznie oddano do uzytku ponad 22km ciggdéw rowerowych,
a przyrost do lat poprzednich w mieScie wyniost okoto 70 %. taczna diugos¢ ciagow rowerowych
w miescie Kielce to okoto 50 km.

Przeprowadzono réwniez pomiar dostepnosci czasowej od granic miasta do Targéw Kielce oraz
terenow inwestycyjnych (KPT). Wahajg sie one od 2 min do 34 min w zaleznosci z ktdrego kierunku
miasta jedziemy. Pomiary w najblizszych latach powinny dac petny obraz dostepnosci tych instytucii.
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ROZDZIAL III

CEL STRATEGICZNY III: ZIELONE I CZYSTE KIELCE
Kielce sq miastem posiadajgcym stosunkowo duze obszary terendw przyrodniczo chronionych

oraz unikalne rezerwaty geologiczne, kitore stanowig wazne walory turystyczne i rekreacyjne miasta.
Zachowanie terenow cennych przyrodniczo i czystoSC miasta zalezy od jego infrastruktury, w tym
wodno-Sciekowej, cieptowniczej i energetycznej. Do szczegdlnie waznych dziatan nalezy realizacja
Programu Ograniczenia Niskiej Emisji oraz dalsze podtaczanie nieruchomosci do systemu wodno-
Sciekowego miasta, a takze state zwiekszanie ilosci odpadéw poddanych selektywnej zbidrce
i recyklingowi.

CEL OPERACYJNY 1. PODNIESIENIE JAKOSCI ROZWIAZAN INFRASTRUKTURALNYCH W CELU
ZWIEKSZENIA ICH EKOLOGICZNOSCI ORAZ BEZPIECZENSTWA MIESZKANCOW

Zasoby przyrodnicze sg jednym z najwazniejszych atutow Kielc, cenionym zaréwno przez
mieszkancow, jak i turystow. Zmniejszenie obcigzen srodowiska ze wzgledu na stosowane rozwigzania
infrastrukturalne musi stanowi¢ wazny element polityki rozwoju miasta.

W 2015 i 2016 roku zrealizowany zostat przez éwczesny Wydziatu Gospodarki Komunalne;
wspodinie z Wodociggami Kieleckimi projekt budowlano-wykonawczy nowej sieci kanalizacyjnej
w Kielcach pod nazwg ,Kompleksowa ochrona wdd podziemnych aglomeracji kieleckiej”. W wyniku
wspomnianego projektu powstata nowa kanalizacja (wraz z przytaczami celem uzyskania wymaganego
efektu ekologicznego) w ulicach Batalionéw Chtopskich, Kruszelnickiego, Lisia, Lddzka, Zastawie, Lazy,
Sciegiennego, Postowicka, Sukowska, Chorzowska, Sedziszowska, Olkuska i inne ulice w tym rejonie.
System kanalizacji potaczony zostat przepompowaniami $ciekéw z odprowadzeniem do nowe;
oczyszczalni o zwiekszonej wczesniej przepustowosci. Laczna ilos¢ nowej kanalizacji to 37 306,09 mb
i sie¢C wodociggowa o tacznej dtugosdci 884,98 mb. bez osciennych gmin. Ponadto w 2015 r.
zmodernizowano sieC kanalizacji sanitarnej o tacznej dtugosci 8 736,9 mb. W wyniku realizacji tego
projektu w omawianym okresie zapewniono przytaczenie dla 5273 osob, spisujgc 1395 umow
przytaczeniowych.

Nieprzerwanie realizowana modernizacja i rozbudowa infrastruktury wodno-$ciekowej zapewnia
mieszkancom szerszy dostep do wody z sieci wodociggowej oraz bezpieczne odprowadzanie
i oczyszczanie $ciekow. Sukcesywnie ro$nie liczba kilometrdbw nowej i zmodernizowanej sieci
wodociggowej i kanalizacji sanitarnej, ktora w 2017 r. wyniosta 12 533km, natomiast w roku
wczesniejszym byto to 6,55 km. Podobnie sytuacja wyglada jezeli chodzi o wskaznik rezultatu
oznaczajacy liczbe dziatek, ktére uzyskaty mozliwos¢ przytaczenia do sieci wodociggowej i kanalizacii
sanitarnej. W 2015 r. byto 160 dziatek, w 2016 r. taki dostep uzyskato 375 nieruchomosci, w 2017 r.
byto to az 750 dziatek, natomiast w roku ubiegtym nieco mniej, bo 353 dziatki.

Po roku zastoju, wznowiono zadanie polegajace na przebudowie kanalizacji deszczowej, ktora
stanowi prawidtowy system odprowadzania i oczyszczania wody deszczowej. W 2015 r. liczba takie
kanalizacji zaréwno nowej, jak i zmodernizowanej wyniosta ponad 13 km, w 2016 r. byto to niecate 3,5
km, w 2017 r. — 1,106 km, w 2018 r. — 6,409 km. Wskaznik ten w najblizszych latach powinien ulec
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poprawie w zwigzku z realizacjg inwestycji drogowych zaplanowanych do realizacji ze wsparciem
funduszy unijnych. tacznie w Kielcach 62% droég posiada prawidtowy system odprowadzania
i oczyszczania wody deszczowej. W ramach ochrony mieszkancow przed podtopieniami w 2015 r.
zrealizowano jedno dziatanie, ktore byto czescig zadania pn. ,Budowa bulwaru spacerowego wzdtuz
rzeki Silnicy na odcinku od ulicy Sienkiewicza do ulicy Solnej”. W ramach tego zadania wykonano 190
mb murkéw przeciwpowodziowych wzdtuz rzeki Silnicy. Nalezy mie¢ na uwadze, ze Silnica jest
przecigzona do granic mozliwosci i nalezy szuka¢ alternatywy dla odbioru $ciekdw deszczowych.
Przepustowo$¢ Silnicy nie bytaby mozliwa bez budowy kanatu ulgi pod ulicg Solna, likwidacji prostych
przetamowan na rzece (likwidacja szpetnych poprzecznych rur gazowych czy elektrycznych
w ostonach). Przy ekstremalnych opadach poziom rzeki ponizej brodu rowerowego oraz za kanatem ulgi
obnizyt sie 0 ok.15 do 20 cm. Zabezpieczono w ten sposob ul. Planty przed okresowymi podtopieniami.
W 2017 r. nie podjeto takich dziatan. Natomiast w 2018 r. w wyniku intensywnych opaddw
atmosferycznych zanotowano na terenie miasta tacznie 76 zdarzen zwigzanych z intensywnymi
opadami deszczu oraz silnymi wiatrami, konieczne okazato sie wypompowywanie wody z zalanych
pomieszczen (11 zgtoszen), ponadto 19 razy wystapity przypadki uszkodzonych dachdéw i elewacji, oraz
46 razy usuwano powalone konary drzew z ulic, budynkdw i samochodow.

Na biezaco realizowany jest Program Ograniczania Niskiej Emisji. W zwigzku z jego realizacjg
w 2015 r. zostato zmodernizowanych 121 systemdw grzewczych. W wyniku modernizacji systemow
zmniejszenie stezen zanieczyszczenia powietrza udato sie zredukowac o: PM10 — 4,795 Mg/r; PM2,5 -
4,529 Mglr; CO, — 918,397 Mg/r. W 2016 r. w styczniu udzielono 73 dotacje celowe na faczng kwote
888 652,69 zt na dofinansowanie kosztéw zadan w ramach PONE dla miasta Kielce zrealizowanych
w 2015 r. W 2017 r. zmodernizowano 51 systeméw grzewczych na taczng kwote 150914,72 zt, w tym
47019,36 zt — Gmina Kielce, 103895,36 zt — WFOSIGW w wyniku ktérych zmniejszono stezenia
zanieczyszczenia powietrza o: PM-10 - 1,812 Mg/rok, PM-2,5 — 1,618 Mg/rok, B(a)P — 0,047 Mg/rok.
Rok pdzniej stezenia zanieczyszczenia powietrza ulegty kolejnym zmniejszeniom: PM-10 — 2,4899
Mg/rok, PM-2,5 — 2,2174 Mg/rok, B(a)P — 0,0031 Mg/rok.

Trwa sukcesywna termomodernizacja gminnych budynkdéw uzyteczno$ci publicznej w Kielcach.
Zaréwno w 2015 r. i 2016 r. zmodernizowanych zostato po dwa budynki, gdzie ich procentowy udziat
w stosunku do ogolnej liczby budynkdéw wyniost odpowiednio 2,2% i 2,13%. W 2017 r. zostaty
zmodernizowane 4 budynki, a ich procentowy udziat do ogétem wyniost 4,12 %, w 2018 r.
zmodernizowano réwniez 4 budynki. W latach 2007-2018 tacznie poddanych termomodernizaciji zostato
50budynkéw, co stanowi 51,5% wszystkich budynkéw. W 2015 r. rozpoczeto modernizacje o$wietlenia
ulicznego i sygnalizacji $wietinej na bardziej efektywne i ekologiczne. W 2015 r. wymieniono 266 opraw
o$wietleniowych, w 2016 r. — 226, w 2017 r. — 152, a w 2018 r. — 220 opraw. Na chwile obecng procent
o$wietlenia ulicznego spetniajacego warunek ekologiczno$ci i efektywnosci w miescie Kielce wynosi
6,5%. Jezeli chodzi o modernizacje sygnalizacji $wietinych w ostatnich czterech latach zostato
zmodernizowanych 9 sztuk. Wskaznik ten powinien by¢ wyzszy w najblizszych latach, gdyz cze$ciowo
uzalezniony jest od planowanych inwestycji drogowych. W celu zmniejszenia zuzycia energii cieplne]
konieczna jest sukcesywna rozbudowa i modernizacja sieci cieptowniczej. Dane przekazane przez
Miejskie Przedsigbiorstwo Energetyki Ciepinej przedstawia tabela ponize;.
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. Dlugosé - e
Dtugosé . . Zmniejszenie zuzycia
Rok e . zmodernizowanej Y s
wybudowanej sieci . energii cieplnej
sieci

2015r. 672,2m 902,7m 1340,78GJ/rok
2016 r. 1419,8 m 3714 m 1493,22 GJ/rok
2017 r. 1141,8 m 897 m 2993,87 GJ/rok
2018 r. 1130,7 m 960,96 m 5920,7 GJ/rok

Zréato: Dane z Miejskiego Przedsiebiorstwa Energetyki Cieplnej

Pozytywnym sygnatem jest tutaj wskaznik rezultatu, czyli zmniejszenie zuzycia energii ciepinej,
bedacy miernikiem podjetych dziatan.

Istotnym elementem majacym wptyw na Cel Il Zielone i czyste Kielce jest gospodarka odpadami
prowadzona przez Wydziat Zarzadzania Ustugami Komunalnymi i Srodowiskiem we wspdtpracy
z Przedsiebiorstwem Gospodarki Odpadami. W latach 2015-2016 ilos¢ odpadoéw poddanych odzyskowi
pozostawata na zblizonym poziomie i wahata sie pomigdzy 54-55 tys. ton. W latach 2017-2018 ilo$¢ ta
wzrosta do 68- 69 ton. Miernikiem prowadzonej polityki gospodarki odpadami z pewnoscig bedzie ilos¢
odpaddw poddanych selektywnej zbiorce, ktéra w 2016 i w 2017 r. wyniosta blisko 13 ton. W 2018 r. ta
ilos¢ wzrosta i osiggneta wartos¢ dokfadnie 14 252,48 ton. Kolejne lata pokazg na ile zmienia sie
mentalnos¢ mieszkancow co do segregacji odpadéw oraz kierunkow prowadzonej polityki gospodarki
odpadami przez wiadze centralne i samorzad. Aby w pewien sposob uzmystowi¢ spoteczenstwu jak
istotne dla $rodowiska jest gospodarowanie odpadami, podejmowane sg dziatania w zakresie edukacji
majgce na celu zwigkszenie Swiadomosci mieszkancéw w kwestii selektywnej zbiorki, jak rowniez
wprowadzenie od 1 grudnia 2015r. odbioru odpaddw ulegajacych biodegradacji bezpo$rednio od
mieszkanca.

CEL OPERACYJNY 2. OCHRONA I PROMOCJA WALOROW PRZYRODNICZYCH KIELC ORAZ
ROZBUDOWA STREFY REKREACY]JNE] BAZUJACE] NA ATRAKCYJNOSCI PRZYRODNICZE]

MIASTA
Dziatania w ramach tego celu koncentrujg sie na aktywnym wykorzystaniu potencjatu

przyrodniczego i geologicznego miasta zardwno poprzez rozw¢j oferty dziatan sportowych,
rekreacyjnych i edukacyjnych, jak réwniez podnoszenie $wiadomo$ci ekologicznej mieszkancow
i turystdw. Waznym uzupetnieniem potencjatu przyrodniczego miasta jest zielen miejska, ktorej coraz
lepsze utrzymanie poprawi komfort korzystania z przestrzeni publicznych w miescie.

Ochrona i promocja waloréw przyrodniczych w gtownej mierze spoczywa na Geoparku Kielce oraz
Wydziale Ustug Komunalnych i Zarzadzania Srodowiskiem. Geopark Kielce administruje trzema
obiektami poprzemystowymi, tj. Kadzielnig, Wietrznig oraz Kamieniotomem Slichowice, na ktérych
utrzymanie w 2016 r. przeznaczono tacznie 104 488,87 zt brutto. Geopark w tym czasie podejmowat
wiele dziatan zwigzanych z zagospodarowaniem lokalnych zasobdw przyrodniczych, ekologicznych
i geologicznych miasta na potrzeby rekreacii, turystyki i edukacji. Byty to réznego rodzaju warsztaty
edukacyjne, imprezy promocyjno-turystyczne, pikniki edukacyjne. Dziatania te miaty miejsce zaréwno
w Centrum Geoedukaciji, jak rowniez w Amfiteatrze Kadzielnia. tacznie w 2017 r. skorzystato z nich
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okoto 132000 osob, (w 2016 r. byto to okoto 150 000), natomiast jezeli chodzi o liczbe ogladajacych
widowiska transmitowane w telewizji publicznej szacuje sie¢ na okoto 4,6 min,a w 2016 -8,5 min
widzéw. W 2018 r. Centrum Geoedukacji zorganizowato w sumie 540 dziatan: cyklicznych zaje,
warsztatow i imprez z zakresu edukacji geologicznej i geoturystyki dla turystow indywidualnych i grup
zorganizowanych, ktore objety zasiegiem w sumie 35635 osob. Warto$¢ docelowa planowana do
osiggniecia na koniec 2020 r. zwigkszy sie nieznacznie, co podyktowane jest ograniczong
przepustowoscig obiektu i specyfikq dziatan edukacyjnych. W roku ubiegtym kontynuowana byta
rozbudowa Ogrodu Botanicznego. W ramach tego dziatania zrealizowano 5 dziatdw tematycznych
i zagospodarowano 63 000 m2 Ogrodu.

Wydziat Ustug Komunalnych i Zarzadzania Srodowiskiem odpowiada w giéwnej mierze
za ochrone i zarzadzanie terenami zieleni Kielc. W 2015 r. poprzez realizowane projekty zostato objete
2007 m? powierzchni terenu natomiast w 2016 r. byto to 4529 m2 W 2017 r. powierzchnia na ktorej
zrealizowano projekty to 9184 m? za$ w 2018 r. projekty zrealizowano na 4981 m2 powierzchni.
Projekty te dotyczg przede wszystkim zaktadania i pozniejszej pielegnacji rabat kwiatowych oraz
nasadzen krzewow, drzew, bylin i traw. Ponadto w zakresie Wydziatu pozostaje ochrona zasobow i
bioréznorodnosci  przyrodniczej miasta, ktéra polega na czynnej ochronie pielegnacyjno-
zabezpieczajacej form ochrony przyrody, drzew, pomnikow czy stanowisk chronionych. Wydziat
prowadzi rowniez dziatania z zakresu edukacji przyrodniczej i ekologiczne] mieszkancow poprzez
organizacie terenowych warsztatow przyrodniczych, konkurséw, przygotowanie materiatow
dydaktycznych czy tez przekazywanie dotacji dla organizacji pozarzadowych na realizacje zadan
z zakresu ekologii, ochrony zwierzat czy ochrony dziedzictwa przyrodniczego.
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ROZDZIAL IV

CEL STRATEGICZNY IV: KIELCE NOWOCZESNIE ZARZADZANE
Nowe techniki i metody zarzadzania poprawiajg zaréwno efektywno$¢ administracji publicznej, jak

i jej kontakt z mieszkancami. Dziatania w tym obszarze koncentrujg si¢ na dalszym rozwoju Miejskiego
Systemu Informacji Przestrzennej w kierunku miasta inteligentnego, wprowadzeniu systemu
zarzadzania strategicznego oraz systemowej poprawie jakosci ustug publicznych oferowanych przez
miasto. Wszystkie te dziatania wpisujq sie w nowe trendy w zakresie zarzadzania publicznego i pozwolg
w przyszio$ci na osiggniecie lepszych efektdw realizowanych dziatan.

CEL OPERACYJNY 1. WPROWADZENIE SYSTEMU STRATEGICZNEGO ZARZADZANIA

ROZWOJEM MIASTA
Efektywna realizacja strategii rozwoju miasta wymaga wdrozenia odpowiedniego systemu

monitorowania pozwalajacego na realizacje celéw strategicznych. Gtéwne funkcje tego systemu to stata
analiza realizowanych dziatan i ich koordynacja, a takze udostepnianie informacji pozyskanych
w procesie monitorowania wdrazania strategii do decyzji zarzadczych oraz dialogu spotecznego.

Jednym z elementéw systemu strategicznego zarzadzania rozwojem miasta jest monitoring
wdrazania strategii miasta. Sposéb monitorowania wdrazania celéw ujetych w tym dokumencie reguluje
Zarzadzenie Prezydenta Miasta nr 410/2016 z dnia 18 listopada 2016 r., na mocy ktorego zostat
powotany Komitet Sterujacy sktadajacy sie z wtadz Miasta, oraz czterech Rad Celéw odpowiedzialnych
za gromadzenie danych w oparciu o formularze monitorowania. W 2016 r. odbyto sie jedno posiedzenie
Komitetu Sterujacego oraz dwa posiedzenia wszystkich Rad Celéw. Rady Celow zbieraty sie dwukrotnie
w 2016 r. gdyz konieczne byto doprecyzowanie wskaznikéw do dziatan i celow, ktére to stanowig
zatacznik do wspomnianego Zarzadzenia. W 2018 r. odbyly sie posiedzenia wszystkich Rad Celéw oraz
posiedzenie Komitetu Sterujacego.

W 2019 r. konieczne byto dokonanie zmian w sposobie monitorowania Strategii. Zostato przyjete
Zarzadzenie Prezydenta Miasta Kielce nr 88/2019 z dnia 13 marca 2019 r. zmieniajace zarzadzenie
w sprawie systemu wdrazania i monitorowania dokumentu ,Strategia rozwoju miasta Kielce na lata
2007-2020. Aktualizacja”. Koniecznos¢ aktualizacji Zarzadzenia wynikla ze zmian personalnych
w Komitecie Sterujacym ,Strategii rozwoju miasta Kielce” oraz z uzupetnienia wykazu wskaznikow
produktu i rezultatu o poziomy docelowe (zmiany w integralnej cze$ci zarzadzenia, tj. zataczniku nr 2
,Formularz monitorowania dziatan, celow operacyjnych i strategicznych”).

Niniejszy dokument ten trzecim raportem obejmujacym lata 2015, 2016, 2017 i 2018. Kolejne
raporty bedg opracowywane corocznie do konca czerwca kazdego roku, a ostatni z nich ukaze sie
w 2021r.

Miasto Kielce i jego jednostki organizacyjne realizujg wiele projektdw i przedsiewzieC,
z tym Ze inwestycje i projekty o znaczeniu strategicznym ze wzgledu na wielkoS¢ i koszty
w wiekszosci sg realizowane przy wspdtudziale srodkéw pochodzacych z funduszy europejskich.

Do 2018 r. miasto Kielce zrealizowato az 8 inwestycji 0 znaczeniu strategicznym. Wskazniki
zawarte w ,Strategii” dotyczg wytacznie projektéw o znaczeniu strategicznym realizowanych z udziatem
$rodkow z UE.
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W ramach realizowanych przedsiewziec zostaty zakornczone nizej wymienione inwestycje:

1. Projekt: ,Budowa nowego przebiegu DW 764 w Kielcach na odcinku od skrzyzowania ul.
Tarnowskiej z ul. Wapiennikowg (DK 73) do Ronda Czwartakow”,

2. Projekt: Modernizacja mieszkania przy ul. Sienkiewicza 23/24 w Kielcach na potrzeby
mieszkania treningowego dla wychowankow pieczy zastepczej oraz modernizacja mieszkania przy ul.
Sienkiewicza 23/1 w Kielcach z przeznaczeniem dla kobiet z matymi dzieCmi opuszczajacych placowki
wsparcia,

3. Projekt: ,Rozwoj infrastruktury transportu publicznego w Kielcach” w zakresie Zadania: Zakup i
montaz 30 szt. elektronicznych tablic informacyjnych,

4. Projekt: ,Rozwdj infrastruktury transportu publicznego w Kielcach” w zakresie Zadania:
Rozbudowa ul. Cmentarnej na odcinku od ul. Sandomierskiej do ul. Zielnej wraz z przebudowa parkingu
przy cmentarzu Cedzyna w Kielcach.

5. Projekt: ,Kompleksowa modernizacja energetyczna obiektow uzyteczno$ci publicznej na terenie
Gminy Kielce, w ramach ZIT” w zakresie zadania: Przedszkole Samorzadowe nr 28 ul Rozana 12
w Kielcach,

6. Projekt: ,Kompleksowa modernizacja energetyczna obiektow uzytecznosci publicznej na terenie
Gminy Kielce, w ramach ZIT" w zakresie zadania: Szkota Podstawowa nr 28 ul Szymanowskiego 5
w Kielcach.

Dla poréwnania, w 2017 r. zostaly zrealizowane dwie inwestycje i projekty o znaczeniu
strategicznym. Byty to:

1. Zakup 25 sztuk autobuséw o napedzie spetniajgcym co najmniej norme Euro 6 — zadanie
inwestycyjne zrealizowane | odebrane w roku 2017 w ramach projektu: Rozwdj
infrastruktury transportu publicznego w Kielcach;

2. Specjalny Osrodek Szkolno-Wychowawczy nr 2 ul. Krysztatowa 6 i Malachitowa 1
w Kielcach - zadanie inwestycyjne zrealizowane i odebrane w roku 2017
w ramach projektu: Kompleksowa modernizacja energetyczna obiektow uzyteczno$ci
publicznej na terenie Gminy Kielce, w ramach ZIT.

Na podstawie Zarzadzenia Prezydenta Miasta Kielce nr 468/2015 z dnia28.12.2015 r. prowadzony
jest system monitorowania projektéw wspétfinansowanych z funduszy europejskich. Systemem
monitorowania projektéw objete sq wszystkie jednostki i komorki organizacyjne oraz wydziaty Urzedu
Miasta Kielce. Liczba jednostek korzystajacych z systemu monitoringu byta niezmienna od 2015 do
2018 r. i wynosita 26, a procent projektdw monitorowanych jest rowny wartosci 100%. Natomiast po
wprowadzeniu Zarzadzenia Nr 148/2019 Prezydenta Miasta Kielce z dnia 15 kwietnia 2019 liczba
jednostek zmniejszyta sie do 20, stad projektowana warto$¢ docelowa dla dziatania na koniec 2020 r.
bedzie nizsza.

Dzieki prowadzonemu monitoringowi, w 2015r. zostat opracowany raport podsumowujacy
perspektywe finansowg 2007-2013. Miasto Kielce wraz z miejskimi jednostkami organizacyjnymi
zrealizowato 207 projektow, na taczng kwote 1.554,25 min zt, w tym Srodki bezzwrotne stanowity
1 038,71 min zt. Ogromna cze$¢ wydatkowanych i pozyskanych Srodkéw dotyczyta 54 projektdw
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i zadan inwestycyjnych, na realizacje ktorych przeznaczono ponad 1,4 mid zt, co stanowito 91,3% og6tu
wydatkow. Projekty i zadania inwestycyjne wspodtfinansowane byty srodkami bezzwrotnymi w kwocie
908,82 min zt, co stanowito 64,0% ogdtu wydatkéw inwestycyjnych. W ramach Srodkéw bezzwrotnych
srodki z UE wyniosty 895,25 min zt. Wydatki na 153 projekty ,migkkie”, dotyczace przede wszystkim
takich sfer jak edukacja, rozwigzywanie probleméw spotecznych oraz aktywizacja gospodarcza,
stanowity 8,7% ogdtu wydatkéw na projekty i zadania zrealizowane w perspektywie finansowej 2007-
2013. Na ich realizacje przeznaczono 135,22 min z. W ponad 96% byly one wspdffinansowane
srodkami bezzwrotnymi, z czego $rodki z UE wyniosty 121,28 min zt.

Ostatnim rokiem perspektywy finansowej 2007-2013, w ktérym mozna byto ponosi¢ wydatki na
projekty wspotfinansowane $rodkami z UE, byt rok 2015. Miasto Kielce w roku tym zakorczyto realizacje
kilku duzych przedsiewzie€, do ktorych nalezaty: ,Rozwdj systemu komunikacji publicznej w Kieleckim
Obszarze Metropolitalnym” — 341,57 min zt; ,Rozbudowa ul. Sciegiennego w ciagu drogi krajowej 73 w
Kielcach” - 96,9 min zt; ,Rozwgj infrastruktury i obszaréw B+R Kieleckiego Parku Technologicznego” -
91,84min zt.

W 2016 r. nie zostat zrealizowany Zzaden projekt w zwigzku z okresem przej$ciowym pomiedzy
zakonczeniem poprzedniej perspektywy finansowej, a rozpoczeciem nowej, niemniej jednak w 2016r.
zostato podpisanych przez Gmine Kielce z Zarzadem Wojewddztwa Swietokrzyskiego 7 umoéw
wstepnych (pre-uméw) na realizacje zadan wspoétfinansowanych z Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewddztwa Swietokrzyskiego na lata 2014-2020 w ramach Zintegrowanych Inwestycii
Terytorialnych, do ktérych naleza: ,Kompleksowa modernizacja energetyczna obiektéw uzytecznosci
publicznej na terenie Gminy Kielce, w ramach ZIT” — warto$¢ catkowita 10,21 min zt, ,Rozbudowa ul.
Lopusznianskiej w Kielcach” — warto$¢ catkowita 31,70 min zt, ,Poprawa efektywno$ci energetycznej
Kielc poprzez modernizacje o$wietlenia ulicznego w gminie Kielce” — warto$¢ catkowita 5,13 min zi,
,Budowa i modernizacja sieci $ciezek rowerowych w gminie Kielce jako element zréwnowazonej
mobilno$ci miejskiej” — warto$¢ catkowita 10,21 min z, ,Rozbudowa infrastruktury edukacyjnej na
terenach przyrodniczo cennych administrowanych przez Geopark Kielce” — warto$¢ catkowita 13,94 min
zt, ,Budowa Kieleckiego Centrum Ksztatcenia Praktycznego na rzecz wzrostu gospodarczego regionu
Swietokrzyskiego” — warto$¢ catkowita 44,28 min zt, ,Przedtuzenie drogi wojewodzkiej na odcinku od
drogi krajowej 74 do drogi krajowej 73 poprzez rozbudowe ciggu ulic Zagnanskiej i Witosa w Kielcach
oraz budowe nowego potaczenia ul. Witosa z ul. Radomskg” — warto$¢ catkowita 121,10 min zt.

Ponadto w 2016r. Gmina Kielce podpisata z Polskg Agencjg Rozwoju Przedsiebiorczosci dwie
Deklaracie o przygotowaniu  projektow  pozakonkursowych  planowanych do  realizacii
z Programu Operacyjnego Polska Wschodnia na lata 2014-2020. Sa to projekty: ,Rozwoj infrastruktury
transportu publicznego w Kielcach” oraz ,Rozwoj komunikacji publicznej w Kielcach®. Wynikiem
podpisanych deklaracji bylo ztozenie wnioskéw o dofinansowanie obu projektdéw, co nastapito w IV
kwartale 2016 r. Warto$¢ catkowita projektu ,Rozwoj infrastruktury transportu publicznego w Kielcach”
wynosi 104,11min zt, za$ projektu ,Rozw6j komunikacji publicznej w Kielcach” wynosi 196,59min zt.

W roku 2016 zostaty réwniez ztozone wnioski o dofinansowanie nastepujacych projektow: ,Budowa
nowego przebiegu DW 764 w Kielcach na odcinku od skrzyzowania ul. Tarnowskiej z ul. Wapiennikowg
(DK 73) do Ronda Czwartakéw” — 43,75 min zt; ,Adaptacja budynkdw zespotu powieziennego przy ul.
Zamkowej w Kielcach pod potrzeby Teatru Lalki i Aktora "Kubus$" — 19,99min zt oraz ,Geopark Kielce —
Rozbudowa ogrodu botanicznego — oczka wodne” — 9,4 min zt. 28.06.2016r. podpisana zostata umowa
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o dofinansowanie ze $rodkéw z PO Polska Wschodnia na lata 2014-2020 projektu pn. ,Budowa nowego
przebiegu DW 764 w Kielcach na odcinku od skrzyzowania ul. Tarnowskiej z ul. Wapiennikowg (DK 73)
do Ronda Czwartakéw”. Rozpoczeta sie réwniez realizacja tej inwestycji. W dniu 28.09.2016r.
podpisana zostata umowa wstepna (pre-umowa) na dofinansowanie ze $rodkow RPO WS 2014-2020
projektu ,Adaptacja budynkow zespotu powieziennego przy ul. Zamkowej w Kielcach pod potrzeby
Teatru Lalki i Aktora "Kubu$”.

W 2017 r. podpisano 9 umow o dofinansowanie, z czego 6 to wnioski ztozone jeszcze w 2016 .
Byty to (wnioski ztozone w 2016 r.):

1. Rozwdj infrastruktury transportu publicznego w Kielcach;

2. Rozwéj komunikacji publicznej w Kielcach;

3. Przebudowa, rozbudowa, nadbudowa budynku przy ul. Okulskiej 18 w Kielcach;

4. Rozbudowa, przebudowa i doposazenie istniejacego budynku Swigtokrzyskiego Klubu
Abstynentoéw ,Raj” w Kielcach;

Przebudowa i rozbudowa Dziennego Osrodka Socjoterapii w Kielcach;

6. Modernizacja mieszkania przy ul. Sienkiewicza 23/24dla wychowankow pieczy zastepczej oraz
modernizacja mieszkania przy ul. Sienkiewicza 23/1 z przeznaczeniem dla kobiet z matymi
dzie¢mi opuszczajgcymi placowki wsparcia.

Dla wnioskow ztozonych w 2017 r:

1. Kompleksowa modernizacja energetyczna obiektow uzytecznoSci publicznej na terenie Gminy
Kielce (w ramach ZIT);

2. Rozbudowa ul. topusznianskiej w Kielcach;

3. Budowa Kieleckiego Centrum Ksztafcenia Praktycznego na rzecz wzrostu gospodarczego
regionu Swietokrzyskiego.

W 2017 r. Wydziat Zarzadzania Funduszami Europejskimi ztozyt 5 wnioskéw o dofinansowanie
inwestyciji. Byty to:

1. Rozbudowa infrastruktury edukacyjnej na terenach przyrodniczo cennych administrowanych
przez Geopark Kielce,

2. Energooszczedne o$wietlenie uliczne na terenie Miasta Kielce,

3. Rozbudowa Ogrodu Botanicznego w Kielcach w oparciu o0 endogeniczne zasoby dziedzictwa
naturalnego;

4. Budowa otwartej Platformy Smart City wspomagajgcej zarzadzanie  miastem,
w oparciu o rozbudowe Miejskiego Systemu Informacji Przestrzennej w Kielcach;

5. e-Geodezja- cyfrowy zasob geodezyjny miasta Kielce.

Jesli chodzi o inwestycje, dla ktérych podpisano umowy o dofinansowanie w roku 2018, nalezy

wymieni¢ nastepujace projekty:

1. Przedtuzenie drogi wojewodzkiej na odcinku od drogi krajowej 74 do drogi krajowej 73 poprzez
rozbudowe cigqu ulic Zagnanskiej i ul Witosa w Kielcach oraz budowe nowego potaczenia ul Witosa z ul
Radomska,

2. Poprawa efektywno$ci energetycznej Kielc poprzez modernizacje o$wietlenia ulicznego
w gminie Kielce,

3. Budowa i modernizacja sieci $ciezek rowerowych w gminie Kielce jako element zréwnowazonej
mobilnosci miejskiej,

o
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4. Rozbudowa infrastruktury edukacyjnej na terenach przyrodniczo cennych administrowanych
przez Geopark Kielce,

5. Energooszczedne oswietlenie uliczne na terenie miasta Kielce,

6. Adaptacja budynkéw zespotu powieziennego przy ul Zamkowej w Kielcach pod potrzeby Teatru
Lalki i Aktora ,Kubus”,

7. Rozbudowa Ogrodu Botanicznego w Kielcach w oparciu o endogeniczne zasoby dziedzictwa
naturalnego,

8. E-geodezja - cyfrowy zasdb geodezyjny miasta Kielce.

W Wydziale Zarzadzania Funduszami Europejskimi funkcjonuje Biuro Zintegrowanych Inwestycii
Terytorialnych, ktére odpowiada za prawidtowg realizacje zadan powierzonych Instytucji Posredniczacej
Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych (IP ZIT). Role IP ZIT petni Prezydent Miasta Kielce.
Zintegrowane Inwestycje Terytorialne to mechanizm opierajacy sie na terytorialnej logice interwencii
Unii Europejskiej, poprzez ktory jest wdrazana Strategia Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych
Kieleckiego Obszaru Funkcjonalnego na lata 2014-2020.

W 2015 r. zostaly zrealizowane 3 dziatania strategiczne w ramach funkcjonowania Kieleckiego
Obszaru Funkcjonalnego:

» 11.05.2015 r. podpisano Porozumienie okreslajace zasady wspdtpracy przy programowaniu
i wdrazaniu Strategii Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Kieleckiego Obszaru
Funkcjonalnego na lata 2014-2020 oraz jej wspotfinansowania i realizacji. Porozumienie
podpisane zostato przez 12 gmin tworzacych Kielecki Obszar Funkcjonalny (KOF) tj. Miasto
Kielce (Lidera Porozumienia), Gming i Miasto Checiny, Miasto i Gminge Chmielnik, Miasto
i Gmine Daleszyce, Miasto i Gmine Morawica, Gming Gérno, Gming Mastéw, Gmine Miedziana
Goéra, Gmine Piekoszéw, Gmine Sitkéwka-Nowiny, Gmine Strawczyn oraz Gming Zagnansk.
Organami wspierajacymi IP ZIT, powotanymi w ramach Porozumienia sg Komitet Sterujacy ZIT
KOF oraz Rada Programowa ZIT KOF:

- w 2015 r. odbyto sie 5 posiedzen Komitetu Sterujgcego ZIT KOF i 4 posiedzenia Rady
Programowej ZIT KOF.
- w 2016r. odbyto sie 5 posiedzen Komitetu Sterujgcego ZIT KOF i 3 posiedzenia Rady
Programowej ZIT KOF.

» Na mocy Zarzadzenia nr 192/2015 Prezydenta Miasta Kielce z dnia 28.05.2015r. w sprawie
nadania Urzedowi Miasta Kielce Regulaminu Organizacyjnego, powotano w Wydziale
Zarzadzania Funduszami Europejskimi Biuro Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych.

» 29.06.2015 r podpisano Porozumienie w sprawie powierzenia zadan Instytucji Posredniczacej
w ramach instrumentu Zintegrowane Inwestycje Terytorialne RPOWS na lata 2014-2020 (IP
ZIT), zmienionego Aneksem Nr 1 do porozumienia z dnia 26 stycznia 2016 .

W wyniku wspdtpracy Partnerow Porozumienia ZIT KOF w lutym 2016 r. zostata opracowana
,otrategia Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Kieleckiego Obszaru Funkcjonalnego na lata 2014-
2020". Okre$lone w Strategii cele strategiczne odzwierciedlajg zdiagnozowane potrzeby mieszkarncow
KOF, co stanowi podstawe realizacji projektow zintegrowanych. Projekty zrealizowane w 2016 r. byty
w ramach:
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» Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w formule pozakonkursowej (IP ZIT
zidentyfikowato 51 projektow zintegrowanych z terenu catego Kieleckiego Obszaru
Funkcjonalnego, w tym 7 projektbw Gminy Kielce - z dofinansowaniem UE
w wysoko$ci 170 min zt. Zgodnie z planem na rok 2016 beneficjenci z terenu KOF ztozyli 4
whnioski o dofinansowanie.

» Europejskiego Funduszu Spofecznego (projekty konkursowe).

W ramach realizacji zadan powierzonych IP ZIT przeprowadzita w 2016 roku ocene 98
wnioskow wspotfinansowanych z EFS pod katem zgodnosci ze Strategig ZIT KOF. W roku
2016 Instytucja Zarzadzajaca RPOWS podpisata 5 uméw z beneficjentami projektow na kwote
1,91 min zt.

Projekty zrealizowane w 2017 r. w ramach:

1 Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w formule pozakonkursowej (IP ZIT
zidentyfikowato 51 projektow zintegrowanych z terenu catego Kieleckiego Obszaru
Funkcjonalnego, w tym 7 projektow Gminy Kielce — z dofinansowaniem UE w wysokosci 170
min zt. W 2017 roku beneficjenci z terenu KOF podpisali facznie 30 uméw, na fgczna kwote
134,37 min PLN.

1 Europejskiego Funduszu Spofecznego (projekty konkursowe). W ramach realizacji zadan
powierzonych IP ZIT przeprowadzita w 2017 roku ocene 69 wnioskow wspoéffinansowanych z
EFS pod katem zgodno$ci ze Strategiq ZIT KOF. Wroku 2017 Instytucja Zarzadzajgca
RPOWS podpisata 26 uméw z beneficjentami projektéw na kwote 38,87 min zt.

W 2017 roku w ramach realizowanych dziatan strategicznych zorganizowano 5 posiedzen
Komitetu Sterujgcego i Rady Programowej Kieleckiego Obszaru Funkcjonalnego. Przeprowadzono 9
szkolen dla przedstawicieli Gmin wchodzacych w sktad KOF. W tym czasie oceniono 99 wnioskéw
o dofinansowanie jak réwniez zrealizowano 1 wniosek z Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna.
W 2017 r. zostat opracowany ,| Raport z realizacji Strategii ZIT KOF na lata 2014 — 2020 za okres 2015-
2016”. Raport ten jest wynikiem prowadzonych przez Instytucje PoSredniczacg ZIT KOF dziatan
wdrozeniowych zmierzajacych do osiggnigcia zatozonej wizji i gtownych celéw strategicznych.
Zapozna¢ si¢ mozna z nim na stronie:
http://www.um.kielce.pl/gfx/kielce2/userfiles/images/zitkofiraport_z_realizacji_strategii 19.06.2017.pdf

W 2018 roku w ramach realizowanych dziatan strategicznych zorganizowano 7 posiedzen
Komitetu Sterujgcego i Rady Programowej Kieleckiego Obszaru Funkcjonalnego, przeprowadzono 4
szkolenia dla przedstawicieli Gmin wchodzacych w sktad KOF oraz oceniono 28 wnioskéw
o dofinansowanie. Mniejsza liczba ocenionych projektéw wynika z faktu, iz w 2018 r. ogtoszono
konkursy w ramach innych poddziatan niz w 2017 r. Ponadto zainteresowanie beneficjentow
konkursami ogtoszonymi w 2018 r. byto mniejsze. W 2018 r. byto réwniez mniej projektow do oceny
z EFRR. Zwiekszenie liczby szkolen dla przedstawicieli gmin KOFu wynika z przeprowadzonej diagnozy
potrzeb.

.l Raport z realizacji Strategii ZIT KOF na lata 2014 — 2020 za okres 2015-2017” mozna pobra¢ ze
strony:

https://zitkof.kielce.eu/dam/jcr:198374cc-78ff-42a7-b784-
14d381d811d9/Raport%2020.06.2018%200st..pdf
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Zgodnie z Porozumieniem IP ZIT z Instytucja Zarzadzajaca RPOWS na lata 2014-2020 Biuro ZIT
prowadzi monitoring i sprawozdawczo$¢ z realizacji Priorytetdw Inwestycyjnych realizowanych
w RPOWS na lata 2014 - 2020 w formule ZIT.IP ZIT prowadzi biezacy monitoring projektow
realizowanych w trybie pozakonkursowym w ramach EFRR w zakresie postepu rzeczowego
i finansowego. Beneficjenci sktadajg informacje na formularzach opracowanych przez IP ZIT. Roéwniez
w ramach dziatan informacyjno-promocyjnych opracowano koncepcje rozbudowy Miejskiego Systemu
Informaciji Przestrzennej w Kielcach (MSIP) o Portal dla Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych
Kieleckiego Obszaru Funkcjonalnego. Platforma stanowi kluczowy element wymiany informacji nt.
projektow zintegrowanych, realizowanych przez gminy KOF.

CEL OPERACYJNY 2. ROZW0] SYSTEMU ZINTEGROWANEGO ZARZADZANIA

ZROWNOWAZONYM ROZWOJEM
Miasto Kielce juz od kilku lat rozwija system zintegrowanego zarzadzania i informacii

przestrzennej. Dalszy rozwdj tego systemu opiera sie na wykorzystaniu informacji przestrzennych do
poprawy jako$ci zarzadzania i koordynaciji dziatai nie tylko wydziatow Urzedu Miasta, ale takze innych
jednostek organizacyjnych. Ma to ogromny wptyw na rozwoj catego systemu zintegrowanego
zarzadzania rozwojem miasta. Nalezy w tym miejscu zwrdcic uwage na liczbe dziatajacych
podsysteméw MSIP, ktéra wzrosta z 5 w 2015r. do 10 w 2016 r. i od tego roku pozostaje na
niezmienionym poziomie.

Dziataniem zmierzajagcym w kierunku realizacji tego celu jest budowa otwartej platformy
zintegrowanego zarzadzania zréwnowazonym rozwojem, bezpieczenstwem oraz ustugami
inteligentnego miasta z wykorzystaniem Miejskiego Systemu Informacji Przestrzennej. Na przestrzeni
czterech lat mozna zaobserwowac jego rozwoj poprzez wzrost liczby komérek wigczonych do systemu,
ktorych w 2015 r. byto 60, w 2016 r. liczba ta wzrosta do 96 i do dzi§ pozostaje na niezmienionym
poziomie. Zwigkszyta sie liczba rejestrow prowadzonych w systemie, ktéra w 2015 r. wynosita 144,
w 2016 r. — 463, a w 2017 r. — 500, zas w 2018 r. — 508. Zwiekszyta sie liczba uzytkownikéw systemu
z 805w 2015 r. do 1017 w roku 2016, w 2017 r. wyniosta ona 1124, rok pdzniej nieznacznie spadta do
1212 uzytkownikdéw. W ostatnich latach omawianego okresu system powigkszyt sie o liczbe warstw
z 1735 w 2015 r. do 2024 w 2018 r. Dziatania te przetozyly sie na liczbe spraw w systemie SOWA,
ktérych w 2015 r. byto 79 584, rok pdzniej juz 95 112, w 2017 r. — 113 140, natomiast w 2018 r. — 132
464. Wzrasta rowniez rok do roku liczba baz danych znajdujgcych sie w systemie z 78 do 141.

CEL OPERACYJNY 3. POPRAWA JAKOSCI USLUG PUBLICZNYCH
Dziatania z zakresu katalogowania, standaryzacji i monitorowania jako$ci ustug publicznych sg

dziataniami przynoszacymi bezposrednie korzysci dla mieszkancdw, ktdrzy mogq korzysta¢ z coraz
lepszej oferty ustug publicznych. Istotng kwestig jest dostepnos¢ tych ustug, w tym réwniez w formie
elektronicznej.

W celu poprawy ustug publicznych zostat stworzony katalog e-ustug, w ktorym zostaty opracowane
karty mieszkanca. Ich liczba od 2015 r. wzrosta 0 22 i wynosi obecnie 100.Liczba wdrozonych ustug
mozliwych do pobrania w wersji elektronicznej nie zmienita sig, i wynosi tyle samo co w ubiegtym roku,
czyli 8.
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Jednym z elementéw nowoczesnego zarzadzania jest zwigkszenie udziatu spoteczenstwa w tym
procesie. Urzad Miasta Kielce daje wtasnie takq mozliwoS¢ poprzez tzw. konsultacje elektroniczne. Ich
popularno$¢ wydaje sie rosng¢ z roku na rok, gdyz jeszcze w 2015 r. wystawionych projektow do
konsultacji byto 12, a liczba wypetnionych formularzy wyniosta 28 029, to w 2016 r. takich projektow
poddano konsultacjom juz 22, gdzie wypetniono 69 990 formularzy w wersji elektronicznej. W 2017 r.
odnotowano znaczny wzrost w stosunku do poprzednich dwdch lat zwiekszenia udziatu spoteczenstwa
w zarzadzaniu miastem, kiedy to zostato wystawionych do konsultacji 47 projektow, a liczba
wypetnionych formularzy przekroczyta 100 tys. i wyniosta doktadnie 102 550. W koricu w 2018 r. do
konsultacji zgtoszono 56 projektéw, natomiast znacznie wzrosta liczba wypetionych formularzy -
145 655.

ZAKONCZENIE
Monitorowanie realizacji celow zapisanych w ,Strategii rozwoju Miasta Kielce” jest elementem

koniecznym w procesie spojnego planowania dziatan i zarzadzania. Informuje nie tylko o postepach we
wdrazaniu strategii, ale umozliwia réwniez zidentyfikowaC procesy zachodzace w miescie, w Urzedzie
Miasta Kielce i jednostkach organizacyjnych, utatwia korygowanie odstepstw od zatozonych celéw
i umozliwia wprowadzenie modyfikacji w dziataniach przewidzianych na kolejne lata.

Ideq przySwiecajacq autorom trzeciego raportu monitorujgcego byto dostarczenie informacii
pozwalajgcych na strategiczne programowanie rozwoju miasta, ale rowniez stworzenie swoistego
kompendium wiedzy o rozwoju Kielc.
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